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1. Паспорт Программы развития (далее – Программа) 

Наименование Содержание 

Полное наимено-

вание ОО 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №5 г. Закаменск» 

Документы, по-

служившие осно-

ванием для разра-

ботки Программы 

развития 

-Указы Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года»;  

-от 2 июля 2021 г. № 400 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации»;  

-от 9 ноября 2022 г. № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных россий-

ских духовно-нравственных ценностей»; 

-от 24 декабря 2014 г. № 808 «Об утверждении Основ государственной культурной политики»;  

-от 17 мая 2023 г. № 358 «О Стратегии комплексной безопасности детей в Российской Федерации на период до 2030 года»;  

-Постановление Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной программы 

Российской Федерации «Развитие образования»;  

-Распоряжения Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р (Стратегия развития воспитания в Российской Фе-

дерации на период до 2025 года 

-от 31 марта 2022 г. № 678-р (Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года), от 24 июня 2022 г. № 1688-р 

(Концепция подготовки педагогических кадров для системы образования на период до 2030 года) и т. д.), так и региональной;  

-Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ;  

-Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021г. № 286 «Об утверждении федерального государственного образовательного стан-

дарта начального общего образования»;  

-Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021г. № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стан-

дарта основного общего образования»; 

-Приказ Минпросвещения России от 12.08.2022г. № 732 «О внесении изменений в федеральный государственный образовательный 

стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 

мая 2012г. № 413» (зарегистрировано в Минюсте России 12.09.2022г. № 70034).  

-Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов (утверждена Президентом Российской Федерации 

03.04.2012 № Пр-827);  

-Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п.4.4 Паспорта национального проекта «Образование», утвержденный 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 №16); 

-Приоритетные направления развития образования обучающихся с инвалидностью, с ограниченными возможностями здоровья до 

2030 года, утвержденные Минпросвещения России 30.12.2022 

-Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента от 

09.05.2017 № 203); 

-Стратегия реализации молодёжной политики в Российской Федерации на период до 2030 года утверждена распоряжением Прави-

тельства РФ от 17 августа 2024 года №2233-р.; 
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Наименование Содержание 

-Устав МАОУ «СОШ №5 г. Закаменск»; 

-Локальные акты школы 

Цель  Формирование единого образовательного пространства обучения и воспитания обучающихся через 

-обеспечение равенства возможностей в получении качественного образования,  

-единые требования к условиям организации образовательного процесса,  

-единые подходы к оценке образовательных результатов путем интеграции основного и дополнительного образования,  

-совместную работу всех субъектов образовательного процесса. 

Комплексные за-

дачи Программы 

развития  

1.Повышение качества образования путем обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, во-

влечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные представители), работодатели и пред-

ставители общественных объединений) в развитие школы 

2. Создание условий для обеспечения доступности образования и воспитания развитой и ответственной личности путём обновления 

содержания и методов индивидуализации образования, поддержки одарённых детей и детей с ОВЗ 

3. Создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию 

и самообразованию у обучающихся всех уровней. 

4. Обеспечение непрерывного развития профессионально-личностного роста педагогических кадров  

5. Создание условий для повышения компетентности родителей (законных представителей) обучающихся в вопросах образования и 

воспитания. 

6. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путём развития добровольчества 

(волонтёрства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 

Планируемые ре-

зультаты реали-

зации Программы 

развития 

1.Обеспечение современного качества образования в соответствии с обновленными показателями оценки качества образования. 

2. Обеспечение позитивной динамики развития школы в соответствии с целевыми показателями стратегии развития образования в 

Российской Федерации до 2030 года. 

3. Формирование позитивного имиджа школы в социальном окружении, районной системе образования за счёт высокой результа-

тивности образования и инновационной активности школы в открытой системе образования. 

4. Развитие системы кадрового обеспечения школы, позволяющей каждому педагогу повышать уровень профессионального мастер-

ства на протяжении всей профессиональной деятельности. 

5. Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования. Формирование эф-

фективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, 

6.Повышение психолого-педагогического просвещения родителей; повышение ответственности родителей за воспитание и обуче-

ние детей; повышение эффективности и активности сотрудничества педагогов и родителей.  

Сведения о раз-

работчиках 

Коллектив МАОУ «СОШ №5 г. Закаменск» 

Период реализа-

ции 

Программа будет реализована в период с 01.09.2024 по 31.12.2029. Срок реализации программы – 5 лет. 
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Наименование Содержание 

Этапы реализа-

ции Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

Первый этап (май-июнь 2024 г.) – подготовительный:  

Второй этап (сентябрь 2024 – декабрь 2029 г) – практический:  

Третий этап (декабрь 2029) – аналитико-обобщающий:  

I этап – подгото-

вительный май-

июнь 2024 г. 

Формирование необходимой нормативно-правовой базы, обучение кадров, изучение инновационных управленческих технологий, 

разработка структуры и плана совершенствования образовательной среды, подготовка социальных условий реализации. 

Разработка механизма комплексного взаимодействия с образовательными и культурными учреждениями, общественными организа-

циями, государственными структурами. 

Подготовка локальных актов ОО (Приказ №126 от 02.09.2024 «О создании рабочей группы по разработке Программы развития», 

приказ № 156 от 25.10.2024 «Об утверждении Программы развития школы»). 

Информирование родительской общественности об изменениях в образовательной деятельности ОО (родительские собрания). 

II этап – реализа-

ция сентябрь 

2024-декабрь 

2029 гг. 

Реализация мероприятий плана действий Программы; 

Реализация образовательных и воспитательных проектов и 

подпрограмм; 

Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы; 

Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. Промежуточный мо-

ниторинг реализации мероприятий программы, коррекция программы 

Проекты: «Знание: качество и объективность», «Сетевая форма обучения и воспитания», «Профильное обучение», «Школа для 

всех», «Реализация программ краеведения и школьного туризма», «Взаимодействие с родителями», «Школа здоровья», «ГТО», 

«Детские творческие объединения», «Профориентационная работа», «Предпрофессиональные классы», «Диагностика профессио-

нальных компетенций», «Повышение профессионального мастерства», «Индивидуальный образовательный маршрут», «Конкурс-

ное движение», «Школа – территория комфорта», «Профессиональная переподготовка», «ЦОС». 

III этап – обоб-

щающий декабрь 

2029 г. 

Анализ результатов программы, оценка её эффективности. Представление результатов. Сбор оценка материалов, сопоставление по-

казателей школы за период до и после внедрения обновлений, анализ воздействия инновационных технологий. Рефлексивный ана-

лиз и принятие управленческих решений по перспективе развития ОО: 

1.Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 

2.Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 

3.Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 

4.Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы. 

Порядок финан-

сирования Про-

граммы развития 

Бюджетные, внебюджетные средства. 

Контроль реали-

зации 

Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет администрация школы с ежегодным обсуждением результатов на 

итоговом педагогическом совете, на общем собрании. Администрация осуществляет ведение мониторинга по реализации Програм-
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Наименование Содержание 

мы развития, анализ и рефлексию образовательной деятельности. По итогам принимаются управленческие решения по конкретиза-

ции, коррекции, дополнению Программы развития на соответствие статусу и целевому уровню «Школы Минпросвещения России». 

Результаты контроля публикуются ежегодно в самообследовании на сайте школы. Мониторинг реализации Программы развития, 

контроль реализации Программы развития осуществляют заместители директора по УВР. 

 

2. Информационная справка об ОО 

Наименование Содержание 

Основные сведе-

ния об ОО 

1. Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №5 г. Закаменск» (МАОУ 

«СОШ №5 г. Закаменск») 

2. Дата создания (основания) 01.09.1990 

3. ИНН: 0307007662 

4.Учредитель: Администрация Муниципального образования «Закаменский район» 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии: №2338 от 07.09.2015г. Серия лицензии: 03Л01 №0000861, серия 

приложения: 03П01 №0002552 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический адрес): 671950, Республика Бурятия, Закаменский район, г. 

Закаменск, ул. Комсомольская д.1 

7. Контакты: телефон ОО: 83013744610, адрес электронной почты ОО: school_5_zakamensk@govrb.ru, адрес официального сайта ОО 

в сети «Интернет»: https://zkmschool5.gosuslugi.ru/  

Сведения об обу-

чающихся  

Всего обучающихся в ОО: 1032 

Начальное общее образование – 394; 

Основное общее образование – 557;  

Среднее общее образование – 81;  

Дети-инвалиды – 12; 

Дети с ОВЗ – 3.  

Краткая характе-

ристика организа-

ционно-

педагогических 

условий 

Основным видом деятельности школы является реализация общеобразовательных программ начального общего, основного 

общего, среднего общего образования. Школа реализует ФГОС на всех уровнях общего образования, с использованием электронно-

го образовательных технологий, с использованием ЭОР или ЦОР, online-тренажеров. Утверждены и введены в действие план вне-

урочной деятельности, рабочие программы по внеурочной деятельности. Также Школа реализует адаптированную общеобразова-

тельную программу начального общего, основного общего образования. Педагоги используют современные эффективные образова-

тельные технологии развития критического обучения, стратегии смыслового чтения; проблемного обучения, здоровьесбережения, 

ИКТ и другие. 

Форма обучения очная. 

В школе оборудованы 37 учебных кабинетов, 24 из которых оснащены современной техникой: интерактивными рельсовыми 

системами, ноутбуками, нетбуками. Спортивный зал оснащен шведскими стенками в комплекте с турниками. Школе, как участнице 

mailto:school_5_zakamensk@govrb.ru
https://zkmschool5.gosuslugi.ru/
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Всероссийского проекта «Самбо в школу», безвозмездно выделен ковер для самбо. На территории школы оборудованы: полоса пре-

пятствий: металлические шесты, две лестницы, четыре дуги для подлезания, лабиринт; футбольное поле с беговой дорожкой по его 

периметру; баскетбольная площадка; волейбольная площадка.  

На втором этаже здания оборудован актовый зал на 250 посадочных мест, оснащённый звуковым, мультимедийным и свето-

вым оборудованием. Имеются пищеблок и столовая на 150 посадочных мест.  

Управление школой осуществляется в соответствии с законом «Об образовании в Российской Федерации» и Уставом МАОУ 

«СОШ №5 г. Закаменск». Управление строится на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценно-

стей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности. Формами государственно-общественного управления шко-

лы являются: Совет школы, Родительский комитет школы, Ученическое самоуправление «Алые паруса», Педагогический совет, 

Наблюдательный совет. 

Школа работает в две смены, пять дней в неделю, обучение ведется по четвертям. Управление школой осуществляется в соот-

ветствии с законодательством Российской Федерации, Уставом школы и строится на принципах единоначалия и самоуправления. 

Формами государственно-общественного управления школы являются: Совет школы, Родительский комитет школы, Ученическое 

самоуправление «Алые паруса», Педагогический совет, Наблюдательный совет. 

Наименование органа  Функции  

Директор  Контролирует работу и обеспечивает эффективное взаимодействие структурных подразделений органи-

зации, утверждает штатное расписание, отчетные документы организации, осуществляет общее руковод-

ство Школой  

Наблюдательный совет  Рассматривает вопросы:  

-развития образовательной организации;  

-финансово-хозяйственной деятельности;  

-материально-технического обеспечения  

Педагогический совет  Осуществляет текущее руководство образовательной деятельностью Школы, в том числе рассматривает 

вопросы:  

-развития образовательных услуг;  

-регламентации образовательных отношений;  

-разработки образовательных программ;  

-выбора учебников, учебных пособий, средств обучения и воспитания;  

-материально-технического обеспечения образовательного процесса;  

-аттестации, повышения квалификации педагогических работников;  

-координации деятельности методических объединений.  

Общее собрание работ-

ников  

Реализует право работников участвовать в управлении образовательной организацией, в том числе:  

-участвовать в разработке и принятии коллективного договора, Правил трудового распорядка, изменений 

и дополнений к ним;  

-принимать локальные акты, которые регламентируют деятельность образовательной организации и свя-
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заны с правами и обязанностями работников;  

-разрешать конфликтные ситуации между работниками и администрацией образовательной организации;  

-вносить предложения по корректировке плана мероприятий организации, совершенствованию ее работы 

и развитию материальной базы.  

 

Общая площадь здания 7200 м2 

Показатели стоимости основных средств (балансовая стоимость) 7759,5 тыс. руб. 

Площадь земельного участка 19606 м2 

Физкультурно-спортивная зона ( баскетбольная, футбольная, волейбольная площадки, площадка 

для спортивных игр, шведская стенка, турник для подтягивания, площадка для прыжков в длину, 

перекладина, беговая дорожка)  

0,8 га 

Хозяйственная зона 0,1 га 

37 учебных кабинетов от 42,6 м2 до 70,6 м2 

Спортивный зал 295,4 м2 

Мастерская 71,2 м2 

Библиотека 51,8 м2 

Лаборантские  от 8 м2 до 11 м2 

Учительская  30 м2 

Сан. узлы от 1,3 м2 до 8,3 м2 

Кабинет директора 33,1 м2 

Подсобное помещение от 2,8 м2до 51,6 м2 

Раздевалка  54,7 м2 

Медицинский кабинет 51,2 м2 

Тамбур  10,2 м2 

Столовая  308,9 м2 

Актовый зал 247,2 м2 
 

Сведения о режи-

ме деятельности 

Продолжительность учебного года для обучающихся 1-х классов составляет 33 недели, для 2-11 классов 34 недели. Учебный год в 

школе начинается 1 сентября и заканчивается 25 мая. Для 9-х и 11-х классов окончание учебного года определяется в соответствии с 

расписанием ГИА. В школе осуществляется организация образовательной деятельности по учебным четвертям. Продолжительность 

учебных четвертей: I четверть - 8 недель, II четверть – 8 недель, III четверть – 10 недель (для 1-х классов – 9 недель), IV четверть – 8 

недель. Продолжительность каникул не менее 30 календарных дней в течение учебного года, не менее 7 календарных дней в тече-

ние каникул, летом не менее 8 недель. Продолжительность урока – 40 минут. Учебные занятия в школе организованы в две смены. 

Начало уроков в первую смену 8.00, во вторую – 13.05 

Сведения о работ- Общее количество работников – 78;  
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никах ОО количество педагогических работников – 47;  

количество учителей – 41;  

педагоги-психологи – 1;  

учителя-логопеды – 1;  

учителя-дефектологи – 0;  

социальные педагоги – 2;  

педагоги-библиотекари – 2;  

количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание – 0  

количество педагогов, имеющих ведомственные награды: 

Звание «Отличник народного просвещения» – 3; 

Звание «Заслуженный учитель Республики Бурятия» – 2; 

Звание «Заслуженный работник образования Республики Бурятия» – 1;  

Звание «Почетный работник воспитания и просвещения Российской Федерации» - 4;  

Нагрудный знак «Почетный работник общего образования Российской Федерации» – 14; 

Доля педагогов с высшим образованием – 83% 

Доля учителей, имеющих высшую категорию – 21% 

Доля учителей, имеющих первую категорию – 62%; 

Количество учителей, имеющих «педагог-наставник» /«педагог-методист» - 0; 

иные особенности коллектива: 

выпускники школы, работники ОО – 20%; 

Молодые специалисты – 9% 

Краткая характе-

ристика окружа-

ющего социума, 

наличие социаль-

ных партнеров 

МАОУ «СОШ №5 г. Закаменск» расположена в г. Закаменск. Макросреду или макроокружение представляют различные организа-

ции, 

взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, основанную 

на интегративной связи образования, науки и социальных структур. 

Социальные партнеры Школы: 

-КДН и ЗП МО «Закаменский район»; 

-ОМВД России по Закаменскому району; 

-ГБУСО «Закаменский СРЦН»; 

-ГБУЗ «Закаменская ЦРБ»; 

-МАОУ ДО «ЦДО»; 

-РЭГ ОГИБДД ОМВД по России по Закаменскому району; 

-Главное управление МЧС России по Республике Бурятия Пожарная часть №22 г. Закаменск; 

-Отдел (пограничная комендатура) в п. Холтосон; 

-Районный ресурсный центр добровольчества «Добродом»; 
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-МКУ «ОМФКИС»; 

-МКУ «Отдел культуры МО «Закаменский район»; 

-МБУ «Районный центр культуры и творчества»; 

-Закаменский историко-краеведческий музей; 

-Районный Совет ветеранов; 

-ОАО «МРСК Сибири»; 

-Почта России; 

-МАОУ ДО «Закаменская ДШИ»; 

Направления взаимодействия: 

-участие в работе школьного Совета профилактики;  

-совместная профилактическая работа с инспекторами ПДН О МВД России по РБ в Закаменском районе по профилактике правона-

рушений и преступлений разных направлений;  

-оказание помощи детям из семей «группы риска», организация дальнейшего их жизнеустройства;  

-проведение профилактической работы, направленной на формирование ЗОЖ;  

-творческая деятельность в объединении дополнительного образования; участие в акциях, проводимых ЮИД; 

-профилактические беседы по ПБ работниками ПЧ; 

-шефство над ЮДП; 

-совместное проведение событийных масштабных мероприятий; 

-организация и проведение районных и республиканских соревнований, игр, турниров; 

-участие в муниципальных этапах спортивных соревнований, участие в конкурсах/фестивалях среди ШСК; 

-посещение киносеансов, спектаклей 

-встречи с интересными людьми, посещение игровых мероприятий, концертов, цирковых программ; 

-патриотические мероприятия, встречи с ветеранами.  

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 го-

да 

Достижения обучающихся в учебной деятельности: 

-Шелкунова Виктория – 2 место в республиканской олимпиаде по математике среди учащихся 9-х классов сети инженерных школ, 3 

место в Республиканской научной конференции школьников «Шаг в будущее»; 

Петрова Арина – призер Республиканской научной конференции школьников «Шаг в будущее»; 

-Бабалаева Арюна – 3 место в Республиканском конкурсе по русскому языку в форме диктанта «Грамматик» (2022,2023); 

-Гылыкова Анастасия – призер Республиканской олимпиады по литературному чтению «Книгочей» для обучающихся начальной 

школы; 

-Гендунова Виктория – 2 место в Межрегиональной олимпиаде по географии среди старшеклассников и студентов СПО; 

-Осипова Валентина – призер Республиканской метапредметной олимпиады «Нерпенок» среди 1-4 классов; 

-Ткачук Александра – призер регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников по технологии и ОБЖ (2023, 2024); 

-Хужинова Алина – призер регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников по экологии; 

-Вершинин Алексей – 2 место в XI Международной НПК юных исследователей «Шаг в будущее», 2 место в Республиканской НПК 
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учащихся 3-4 классов «Первые шаги», 1 место в XXXII Всероссийском детском конкурсе научно-исследовательских и творческих 

работ «Первые шаги в науке», 2 место в Межрегиональном конкурсе по русскому языку «Фонетик», 3 место в региональном этапе 

метапредметной олимпиады «Ученик ХХI века: пробуем силы – проявляем способности»; 

-Цыренжапов Дамир – призер Республиканской НПК учащихся 3-4 классов «Первые шаги»; 

-Гыргеев Тамир – 2 место в V Республиканской олимпиаде по английскому языку среди учащихся 3-8 классов, 3 место в Межрегио-

нальном конкурсе по русскому языку «Фонетик»; 

-Тарбаева Алтана – 3 место в V Республиканской олимпиаде по английскому языку среди учащихся 3-8 классов 

-Самбуева Суржана – 2 место в Республиканском конкурсе «Минии тоонто Захаамин»; 

-Доржиева Номина – 1 место в Республиканском конкурсе «Минии тоонто Захаамин»; 

-Бадмаев Юрий – 1 место во Всероссийском конкурсе юношеских исследовательских работ им. В. И. Вернадского; 

-Цыденова Сожилма – 1 место Республиканском конкурсе по русскому языку в форме диктанта «Грамматик»; 

-Буянтуев Баир – призер Межрегиональной олимпиады с международным участием «Открытый университет»; 

-Унтанова Арюна – призер Межрегиональной олимпиады с международным участием «Открытый университет»; 

-Нимаев Сэнгэ – диплом III степени Межрегиональной олимпиады по географии среди школьников 9-11 классов и студентов СПО 

-Нимаев Сэнгэ – диплом призёра (2 место) заключительного этапа олимпиады школьников "Байкальская перспектива" 2023 г. по 

востоковедению 

Достижения обучающихся в воспитательной деятельности: 

-1 место в Первом республиканском фестивале-конкурсе школьных театров «Алтан Баг» («Золотая маска»); 

-Диплом 3 степени в номинации «Хоровые коллективы» регионального этапа Всероссийского конкурса хоров и вокальных коллек-

тивов; 

-Диплом лауреата 2 степени в номинации «Хор» Республиканского вокально-хорового конкурса «Поющая Закамна»; 

-Серков Алексей – диплом финалиста регионального этапа «Ученик года»; 

Достижения педагогического коллектива: 

-В Школе на протяжении 10 лет существует хор учителей, который принимает активное участие в мероприятиях различных уров-

ней, занимает призовые места. 

-Диплом 1 степени в Республиканском фестивале патриотической песни работников образования «О Родине, о доблести, о славе» в 

номинации «Ансамблевое пение»; 

-Диплом Республиканского фестиваля-конкурса вокально-хоровых коллективов «Пою мою Республику» Регионального этапа Все-

российского хорового фестиваля «За развитие хорового движения в общеобразовательной школе»; 

-Диплом 3 степени Регионального этапа Всероссийского конкурса вокальных и хоровых коллективов в номинации «Вокальные кол-

лективы»; 

-Аюшеев Николай Дугаржапович, директор. Диплом лауреата I Республиканского конкурса «Директор года Бурятии – 2023»  
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятель-

ности (критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в реа-

лизации проект-

ной и/или иссле-

довательской де-

ятельности 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образова-

тельный про-

цесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профи-

лей обучения, 

предоставление 

обучающимся воз-

можности формиро-

вания индивидуаль-

ных учебных пла-

нов(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуально-

го учебного пла-

на  

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образова-

тельный про-

цесс 

Отсутствие ква-

лифицированных 

педагогов, кото-

рые могут обеспе-

чивать реализа-

цию программ 

учебных предме-

тов на профиль-

ном, углубленном 

уровне.  

 Организация сетевого партнерства с 

вузами по реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, практик, 

проектов (университетские преподавате-

ли ведут профильные занятия). 

 Использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности, привлече-

ние специалистов/педагогических работ-

ников из других образовательных органи-

заций для организации профильного обу-

чения, обучения по индивидуальным 

учебным планам. 

 Использование модульного принципа 

освоения образовательных программ (од-

на программа реализуется несколькими 

педагогами, обладающими большими 

компетенциями по определенному 

направлению). 

 Мотивация педагогов к повышению 

уровня профессиональных компетенций в 

ходе реализации ИОМ. 

 Обеспечение участия педагогов в профес-

сиональных конкурсах и олимпиадах. 

Низкий уровень  Организация адресной организационно-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

профессиональ-

ных компетенций 

педагогических 

работников в ор-

ганизации про-

фильного обуче-

ния в ОО, состав-

лении индивиду-

альных учебных 

планов и обуче-

нии по индивиду-

альным учебным 

планам. 

методической помощи педагогам в со-

ставлении и реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) индивидуаль-

ных учебных планов, ИОМов. 

 Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицирован-

ной помощи педагогическим работникам 

в составлении и реализации учебных 

планов профилей обучения и (или) инди-

видуальных учебных планов, ИОМов. 

 Повышение мотивации учителя, актуали-

зация мер морального и материального 

стимулирования. 

Недостаточная 

работа по подго-

товке обучающих-

ся к выбору про-

филя обучения.  

 Назначение педагога-куратора для инди-

видуального сопровождения обучающих-

ся: консультирования по выбору предме-

тов ГИА, по определению профиля, лич-

ного образовательного маршрута и т. д. 

 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению индивидуаль-

ных способностей и особенностей разви-

тия. 

 Организация индивидуальной работы с 

родителями по принятию идей персона-

лизации образовательной деятельности. 

Недостаточная 

материально-

техническая база, 

нет оборудования 

для эксперимен-

тов, лабораторных 

работ и опытов. 

 Организация сетевого взаимодействие с 

ОО, учреждениями дополнительного об-

разования, вузами, технопарками, и т. д. 

по использованию материально-

технической базы. 

 Организация создания муниципального 

«ресурсного центра», в котором дети изу-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

чают углубленные курсы, а предметы на 

базовом уровне проходят в школах «у до-

ма». 

 Привлечение дополнительных источни-

ков финансирования, в том числе вне-

бюджетных источников финансирования, 

участие в грантовых конкурсах. 

Недостаточное 

качество управле-

ния формировани-

ем и функциони-

рованием системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения про-

фильного обуче-

ния, дифференци-

ации и индивиду-

ализации обуче-

ния. 

 Актуализация требований ЛНА (Положе-

ние об организации профильного обуче-

ния, индивидуальных учебных планах, 

ИОМ педагогических работников). 

 Проведение самообследования ресурсных 

условий (материально-технических, кад-

ровых, информационных и др.) для реа-

лизации профильного обучения в образо-

вательной организации. 

 Обеспечение административного кон-

троля организации профильного обуче-

ния. 

 Осуществление экспертизы учебных 

планов профилей и индивидуальных 

учебных планов на предмет их соответ-

ствия требованиям ФГОС общего образо-

вания. 

 Проведение диагностики способностей, 

образовательных и профессиональных 

потребностей обучающихся в профиль-

ном обучении. 

 Организация обучения педагогов по со-

ставлению индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Организация обучения педагогов на кур-

сах повышения квалификации по препо-

даванию предметов на профильном 

уровне. 

 Использование автоматизированных 

систем по организационно-

управленческим вопросам (учет персо-

нальной нагрузки обучающихся и педаго-

гов, контроль прохождения ИОМ, состав-

ление и корректировка расписания). 

Недостаточная 

работа по форми-

рованию интереса 

и мотивации обу-

чающихся к про-

фильному обуче-

нию.  

 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профиль-

ного обучения обучающихся в професси-

ональном самоопределении. 

 Обеспечение профориентационных мер 

(посещение производственных предприя-

тий, организаций социальной сферы, ор-

ганизаций высшего и среднего професси-

онального образования), использование 

различных форматов, технологий обуче-

ния. 

Отсутствие диа-

гностики запросов 

на профильное 

обучение. 

 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению индивидуаль-

ных запросов на профильное обучение. 

Не обеспечивается 

реализация требо-

ваний ФГОС об-

щего образования 

к организации 

профильного обу-

 Обеспечение профессиональной ориен-

тации и предоставление возможности 

каждому обучающемуся проявить свои 

интеллектуальные и творческие способ-

ности при изучении учебных предметов, 

которые необходимы для продолжения 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

чения, в том числе 

в форме ИУП.  

получения образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в областях, опре-

деленных Стратегией научно-

технологического развития. 

 Включение в основную образовательную 

программу учебных планов различных 

профилей обучения в соответствии с тре-

бованиями ФГОС. 

 Предоставление обучающимся в соответ-

ствии с требованиями ФГОС СОО воз-

можность формирования индивидуаль-

ных учебных планов, включающих обяза-

тельные учебные предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего образования (на 

базовом или углубленном уровне), допол-

нительные учебные предметы, курсы по 

выбору обучающихся. 

 Обеспечение требования ФГОС СОО к 

реализации учебных планов одного или 

нескольких профилей обучения (есте-

ственнонаучный, гуманитарный, соци-

ально-экономический, технологический, 

универсальный). 

 Обеспечение формирования индивиду-

альной траектории развития обучающего-

ся (содержание учебных предметов, кур-

сов, модулей, темп и формы образова-

ния), реализация ИУП. 

 Обеспечение возможности индивидуаль-

ного развития обучающихся посредством 

реализации индивидуальных учебных 

планов с учетом получения предпрофес-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

сиональных знаний и представлений, 

направленных на осуществление осо-

знанного выбора образовательной про-

граммы следующего уровня образования 

и (или) направленности. 

 Обеспечение кадровых, материально-

технических и финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 

 Обеспечение изучения интеллектуальных 

(академических) способностей и возмож-

ностей, познавательных интересов и по-

требностей обучающихся, которые могут 

служить основанием для разработки 

ИУП. 

 Обеспечение вариативности содержания 

образовательных программ, соответству-

ющих образовательным потребностям и 

интересам обучающихся. 

3 Реализация феде-

ральных рабочих 

программ по учеб-

ным предметам 

(1‒11 классы) (кри-

тический показа-

тель) 

100% учителей 

используют про-

граммы учебных 

предметов, со-

держание и пла-

нируемые ре-

зультаты кото-

рых не ниже со-

ответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов фе-

деральных рабо-

чих программ 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образова-

тельный про-

цесс 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

учебных предме-

тов 

4 Обеспеченность 

учебниками и учеб-

ными пособиями, в 

том числе специ-

альными учебника-

ми и учебными по-

собиями для обуча-

ющихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образова-

тельный про-

цесс 

Не актуализиро-

ван перечень 

учебников и учеб-

ных пособий со-

гласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

 Применение электронного учета библио-

течного фонда. 

Отсутствие вне-

бюджетных фон-

дов. 

 Привлечение внебюджетных фондов 

(грантов, инвестиций). 

Отсутствие пер-

спективного про-

гнозирования кон-

тингента обучаю-

щихся. 

 Прогнозирование динамики контингента 

обучающихся, разработка перспективного 

плана закупки учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых ре-

сурсов. 

 Разработка системы контроля использо-

вания финансовых ресурсов. 

Отсутствие свое-

временного обес-

печения учебни-

ками и учебными 

пособиями в пол-

ном объеме. 

 Изучение нормативной базы (федераль-

ный перечень учебников). 

 Проведение анализа наличия в полном 

объеме учебников и учебных пособий. 

 Организация поиска и обмена учебника-

ми с другими общеобразовательными ор-

ганизациями. 

 Обеспечение регулярного контроля свое-

временного оформления заказа на обес-

печение общеобразовательной организа-

ции учебниками и учебными пособиями в 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

полном объеме. 

5 Применение элек-

тронных образова-

тельных ресурсов 

(ЭОР) из федераль-

ного перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образова-

тельный про-

цесс 

  

6 Углубленное изуче-

ние отдельных 

предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение от-

дельных предме-

тов 

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образова-

тельный про-

цесс 

Недостаточная 

работа по форми-

рованию интереса 

и мотивации обу-

чающихся к 

углубленному 

изучению отдель-

ных предметов.  

 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению образова-

тельных интересов и потребностей, спо-

собностей и талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий. 

 Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с обучаю-

щимися, родителями (законными пред-

ставителями) о важности углубленного 

изучения предметов для развития спо-

собностей и профессионального само-

определения. 

 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися, их родителями (закон-

ными представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных пред-

метов для интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению обучения об-

разовательных организациях высшего и 

среднего профессионального образова-

ния. 

Несовершенная 

система финанси-

рования ИУП. 

 Усовершенствование системы контроля за 

использованием финансовых ресурсов, 

обеспечивающих реализацию ООП, в том 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

числе углубленное изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 

Не используются 

возможности реа-

лизации образова-

тельной програм-

мы в сетевой 

форме.  

 Создание условий для реализации ООП в 

сетевой форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых договоров, монито-

ринг. 

 Создание муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают углуб-

ленные курсы, а предметы на базовом 

уровне проходят в школах «у дома». 

Отсутствие си-

стемы изучение 

интересов и за-

просов обучаю-

щихся и их роди-

телей (законных 

представителей). 

 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению образова-

тельных интересов и потребностей, спо-

собностей и талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 

 Назначение педагога-куратора для инди-

видуального сопровождения обучающих-

ся: консультирования по выбору предме-

тов ГИА, по определению профиля, лич-

ного образовательного маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с родителями 

детей по принятию идей персонализации 

в образовательной деятельности. 

Отсутствие си-

стемы формиро-

вания запроса. 

 Автоматизация системы формирования и 

обработки образовательных запросов. 

Отсутствие прак-

тики взаимозачета 

результатов, полу-

ченных в иных 

 Принятие локально-нормативных актов 

по взаимозачету образовательных резуль-

татов. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

организациях. 

Недостаточная 

работа по обеспе-

чению требований 

ФГОС по реали-

зации углубленно-

го изучения от-

дельных предме-

тов. 

 Проведение самообследования ресурсных 

(материально-технических, информаци-

онных) условий для организации углуб-

ленного изучения отдельных предметов. 

 Осуществление анализа содержания 

образовательных программ, программ 

учебных предметов. 

 Проведение диагностических исследова-

ний по выявлению способностей, одарен-

ности, образовательных потребностей 

обучающихся. 

Низкий уровень 

профессиональ-

ной предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изу-

чения отдельных 

предметов. 

 Организация адресной методической 

помощи педагогам в организации углуб-

ленного изучения отдельных предметов. 

 Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицирован-

ной помощи педагогическим работникам 

в организации углубленного изучения от-

дельных предметов. 

 Обеспечение прохождения курсов повы-

шения квалификации по вопросам мето-

дики преподавания предмета на углуб-

ленном уровне. 

 Повышение мотивации учителя к препо-

даванию предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

Отсутствие педа-

гогических работ-

ников, способных 

 Использование сетевых форм реализации 

образовательных программ изучения от-

дельных предметов. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обеспечить углуб-

ленное изучение 

отдельных пред-

метов. 

 Привлечение специали-

стов/педагогических работников из дру-

гих образовательных организаций для 

углубленного изучения отдельных пред-

метов. 

 Развитие партнерства с вузами, привлече-

ние университетских преподавателей для 

реализации углубленного изучения от-

дельных учебных предметов. Создание 

муниципального «ресурсного центра», в 

котором обеспечивается изучение отдель-

ных предметов на углубленном уровне. 

7 Реализация и со-

блюдение требова-

ний локального ак-

та, регламентирую-

щего формы, поря-

док, периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной ат-

тестации обучаю-

щихся (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов управ-

ленческой ко-

манды школы 

соблюдают тре-

бования локаль-

ного акта, регла-

ментирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего кон-

троля успевае-

мости и проме-

жуточной атте-

стации обучаю-

щихся 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функциони-

рование объ-

ективной 

внутренней 

системы 

оценки каче-

ства образо-

вания 

  

8 Реализация и со-

блюдение требова-

ний локального ак-

та, регламентирую-

100% учителей и 

членов управ-

ленческой ко-

манды школы 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функциони-

рование объ-

ективной 

внутренней 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

щего внутреннюю 

систему оценки ка-

чества образования 

(критический пока-

затель) 

соблюдают тре-

бования локаль-

ного акта, регла-

ментирующего 

внутреннюю си-

стему оценки 

качества образо-

вания 

системы 

оценки каче-

ства образо-

вания 

9 Планирование оце-

ночных процедур с 

учетом графиков 

проведения феде-

ральных и регио-

нальных (при нали-

чии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен 

на официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функциони-

рование объ-

ективной 

внутренней 

системы 

оценки каче-

ства образо-

вания 

  

10 Наличие выпускни-

ков 11 класса, полу-

чивших медаль За 

особые успехи в 

учении (I и (или) II 

степени) 

Отсутствие вы-

пускников 11 

класса, полу-

чивших медаль 

«За особые 

успехи в уче-

нии», которые 

набрали по од-

ному из предме-

тов ЕГЭ менее 

70 баллов 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функциони-

рование объ-

ективной 

внутренней 

системы 

оценки каче-

ства образо-

вания 

  

11 Образовательная образовательная 0 Магистральное Функциони- Не обеспечивается  Обеспечение повышения объективности 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

организация не вхо-

дит в перечень обра-

зовательных органи-

заций с признаками 

необъективных ре-

зультатов 

организация 

входит в пере-

чень образова-

тельных органи-

заций с призна-

ками необъек-

тивных результа-

тов 

направление «Зна-

ние» 

рование объ-

ективной 

внутренней 

системы 

оценки каче-

ства образо-

вания 

объективность 

процедур оценки 

качества образо-

вания, в том числе 

организации кон-

троля за соблюде-

нием поряд-

ка/регламента 

проведения оце-

ночных процедур. 

оценки образовательных результатов и 

оценочных процедур. 

 Организация прохождения курсов повы-

шения квалификации по вопросам фор-

мирования объективной ВСОКО. 

 Обеспечение получения актуальной, 

достоверной и объективной информации 

о качестве подготовки обучающихся. 

 Обеспечение прогнозирования результа-

тов внешней независимой оценочной 

процедуры (ОГЭ, ВПР и др.), сопостав-

ление прогноза с результатами обучаю-

щихся, выстраивание системы работы по 

преодолению расхождения. 

Отсутствие еди-

ных требований к 

системе оценки 

образовательных 

достижений обу-

чающихся. 

 Обеспечение разработки утверждения 

перечня форм промежуточной аттеста-

ции, текущего контроля успеваемости по 

каждому предмету, установление норм и 

порядка оценивания для каждой формы, 

внесение изменений /дополнений в ло-

кальные нормативные акты, регламенти-

рующие текущий контроль успеваемости 

и промежуточной аттестации обучаю-

щихся. 

Учителя не вла-

деют технологией 

критериального 

оценивания. 

 Обеспечение изучения учителями техно-

логии критериального оценивания, адми-

нистративный контроль внедре-

ния/применения системы критериального 

оценивания. 

Учителя не вла-

деют технологией 

разработки кон-

 Обеспечение использования стандартизи-

рованных современных контрольных из-

мерительных материалов при проведении 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

трольных измери-

тельных материа-

лов, обеспечива-

ющих объектив-

ную оценку обра-

зовательных до-

стижений. 

процедур внутренней оценки. 

 Организация изучения и использования 

учителями универсальных кодификаторов 

распределенных по классам проверяемых 

элементов содержания и требований к 

результатам освоения образовательной 

программы разработанных для процедур 

оценки качества образования, размещен-

ных на официальном сайте ФИПИ. 

 Обеспечение обучения учителей разра-

ботке надежных и валидных контрольных 

измерительных материалов, соответству-

ющих требованиям ФГОС, развитие уме-

ния составлять спецификацию контроль-

ной/проверочной/диагностической рабо-

ты и достаточного количества параллель-

ных вариантов. 

 Организация работы методических объ-

единений по разработке и формированию 

банка контрольных измерительных мате-

риалов, организация внутренней экспер-

тизы разработанных учителями кон-

трольных измерительных материалов, 

обеспечение отсутствия ошибок и некор-

ректных формулировок. 

Недостаточное 

понимание педа-

гогическими ра-

ботниками значе-

ния объективной 

оценки учебных 

достижений, те-

 Проведение обучающих семинаров с 

педагогическими работниками по пре-

одолению рисков получения необъектив-

ных результатов. 

 Организация адресной организационно-

методической помощи педагогическим 

работникам по вопросам обеспечения 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

кущих и итоговых 

результатов осво-

ения основной об-

разовательной 

программы обу-

чающимися. 

объективной оценки качества подготовки 

обучающихся. 

 Внедрение методологий менторства и 

наставничества для персонифицирован-

ной помощи педагогическим работникам 

по вопросам обеспечения объективной 

оценки качества подготовки обучающих-

ся. 

 Организация обучения на курсах повы-

шения квалификации по вопросам оценки 

качества подготовки обучающихся. 

 Повышение мотивации учителя, актуали-

зация мер морального и материального 

стимулирования педагогических работни-

ков к объективной оценке образователь-

ных достижений. 

12 Отсутствие выпуск-

ников 9 класса, не 

получивших атте-

статы об основном 

общем образовании, 

в общей численно-

сти выпускников 9 

класса (за предыду-

щий учебный год) 

Отсутствие вы-

пускников 9 

класса, не полу-

чивших аттеста-

ты об основном 

общем образова-

нии 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функциони-

рование объ-

ективной 

внутренней 

системы 

оценки каче-

ства образо-

вания 

  

13 Отсутствие выпуск-

ников 11 класса, не 

получивших атте-

статы о среднем 

общем образовании, 

в общей численно-

сти выпускников 11 

Наличие вы-

пускников 11 

класса, не полу-

чивших аттеста-

ты о среднем 

общем образова-

нии 

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функциони-

рование объ-

ективной 

внутренней 

системы 

оценки каче-

ства образо-

Несформирован-

ная система под-

готовки обучаю-

щихся к ЕГЭ. 

 Обеспечение контроля качества использу-

емых при проведении контрольных и 

проверочных работ измерительных мате-

риалов, включение в измерительные ма-

териалы заданий в формате ЕГЭ, прове-

ряющих знания и умения, предусмотрен-

ные кодификаторами проверяемых требо-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

класса (за предыду-

щий учебный год) 

вания ваний к результатам освоения основной 

образовательной программы среднего 

общего образования и элементов содер-

жания для проведения единого государ-

ственного экзамена (ФИПИ). 

 Обеспечение ознакомления со структурой 

КИМ ЕГЭ по предмету, проведение тре-

нинга по заполнению бланков ЕГЭ. 

 Организация проведения в течение учеб-

ного года тренировочных и диагностиче-

ских работ в формате ЕГЭ, анализ дина-

мики результатов. 

 Прогнозирование результатов ЕГЭ по 

предмету на основе итогов текущего кон-

троля успеваемости, промежуточной ат-

тестации обучающихся, проведенных 

тренировочных и диагностических работ 

в формате ЕГЭ. 

 Организация проведения групповых 

консультаций по разбору формулировок 

заданий ЕГЭ, по решению типовых зада-

ний в формате ЕГЭ, консультаций по про-

блемным темам. 

 Организация индивидуальных консульта-

ций обучающихся по выявленным в ходе 

оценочных процедур дефицитам. 

 Организация контроля подготовки к ЕГЭ 

неуспевающих обучающихся, разработка 

индивидуального плана подготовки к ЕГЭ 

по предмету. 

 Обеспечение психолого-педагогического 

сопровождения выпускников по подго-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

товке к ЕГЭ. 

Недостаточно эф-

фективное управ-

ление образова-

тельной организа-

цией в части 

обеспечения до-

стижения плани-

руемых результа-

тов освоения об-

разовательных 

программ.  

 Обеспечение разработки, анализа и реа-

лизации образовательных программ для 

достижения запланированных результа-

тов. 

 Обеспечение своевременного контроля 

качества реализации образовательных 

программ, принятие управленческих ре-

шений по коррекции и улучшению орга-

низации образовательной деятельности. 

 Формирование системы выявления, под-

держки и развития способностей и талан-

тов обучающихся, направленной на само-

определение, самообразование и профес-

сиональную ориентацию. 

 Осуществление анализа деятельности и 

результатов реализации образовательных 

программ и коррекция организации обра-

зовательной деятельности. 

 Разработка стратегии обеспечения каче-

ства образовательной деятельности в об-

щеобразовательной организации с при-

влечением участников образовательных 

отношений. 

 Внедрение практики формирования пер-

сональных задач развития в организации 

образовательной деятельности; организа-

ция своевременной разработки и реали-

зации индивидуальных учебных планов, 

направленных на преодоление неуспеш-

ности. 

Недостаточный  Организация адресной организационно-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

уровень профес-

сиональных ком-

петенций педаго-

гических работни-

ков в обеспечении 

эффективной под-

готовки к ЕГЭ. 

методической помощи педагогам в во-

просах организации образовательной дея-

тельности обучающихся по подготовке к 

ЕГЭ. 

 Внедрение методологий менторства и 

наставничества для персонифицирован-

ной помощи педагогическим работникам 

в вопросах организации образовательной 

деятельности обучающихся по подготовке 

к ЕГЭ. 

 Организация обучения педагогических 

работников на курсах повышения квали-

фикации по совершенствованию пред-

метно-методических компетенций, в том 

числе на курсах по подготовке экспертов 

для работы в региональной предметной 

комиссии при проведении государствен-

ной итоговой аттестации по образова-

тельным программам среднего общего 

образования. 

 Обеспечение освоения и применения 

педагогическими работниками эффектив-

ных современных образовательных тех-

нологий, форм и методов обучения при 

подготовке к ЕГЭ. 

 Повышение мотивации учителя, актуали-

зация мер морального и материального 

стимулирования. 

Недостаточная 

работа по мотива-

ции обучающихся 

к успешному за-

 Обеспечение качества образовательной 

деятельности на учебных и внеучебных 

занятиях, внеурочной деятельности. 

 Использование форм, технологий диффе-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

вершению средне-

го общего образо-

вания и получе-

нию аттестата о 

среднем общем 

образовании.  

ренциации, индивидуализации, профили-

зации в образовательной деятельности. 

 Обеспечение психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся в соответ-

ствии с возрастными, индивидуальными 

особенностями и особыми образователь-

ными потребностями. 

 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и их родителями по акту-

альности успешного завершения среднего 

общего образования и получения аттеста-

та о среднем общем образовании. 

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной дея-

тельности, в том 

числе курса Разго-

воры о важном 

(критический пока-

затель) 

Обучающимся 

обеспечено 10 

часов ежене-

дельных занятий 

внеурочной дея-

тельностью 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

удовлетворе-

ния образова-

тельных инте-

ресов и по-

требностей 

обучающихся 

  

15 Участие обучаю-

щихся во Всерос-

сийской олимпиаде 

школьников 

Участие в регио-

нальном этапе  

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

удовлетворе-

ния образова-

тельных инте-

ресов и по-

требностей 

обучающихся 

Недостаток орга-

низации вовлече-

ния обучающихся 

в олимпиадное 

движение школь-

ников и подготов-

ки к участию обу-

чающихся во Все-

российской олим-

пиаде школьни-

ков. 

 Создание системы работы с одаренными 

детьми, включающую выявление, под-

держку и сопровождение, развитие ин-

теллектуальной одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обу-

чающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки программ подго-

товки обучающихся к участию в олим-

пиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обу-

чающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов му-

ниципального /регионального/ заключи-

тельного этапа. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования педагоги-

ческих работников, обеспечивающих уча-

стие обучающихся в олимпиадном дви-

жении. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования обучаю-

щихся, в участвующих в олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается 

подготовка обу-

чающихся к уча-

стию в олимпиад-

ном движении. 

 Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, прогнозирова-

ние результатов муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Обеспечение индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ регио-

нальном/заключительном этапе ВСОШ. 

 Организация развития предметно-

методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающих-

ся к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

в качестве эксперта, члена жюри на раз-

личных этапах проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся. 

16 Наличие победите-

лей и призеров эта-

пов Всероссийской 

олимпиады школь-

ников 

Наличие победи-

телей и (или) 

призеров регио-

нального этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

удовлетворе-

ния образова-

тельных инте-

ресов и по-

требностей 

обучающихся 

Недостаток орга-

низации вовлече-

ния обучающихся 

в олимпиадное 

движение школь-

ников и подготов-

ки к участию обу-

чающихся во Все-

российской олим-

пиаде школьни-

ков. 

 Создание системы работы с одаренными 

детьми, включающую выявление, под-

держку и сопровождение, развитие ин-

теллектуальной одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обу-

чающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки программ подго-

товки обучающихся к участию в олим-

пиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обу-

чающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов му-

ниципального /регионального/ заключи-

тельного этапа. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования педагоги-

ческих работников, обеспечивающих уча-

стие обучающихся в олимпиадном дви-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

жении. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования обучаю-

щихся, в участвующих в олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается 

подготовка обу-

чающихся к уча-

стию в олимпиад-

ном движении. 

 Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, прогнозирова-

ние результатов муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Обеспечение индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ регио-

нальном/заключительном этапе ВСОШ. 

 Организация развития предметно-

методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающих-

ся к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников 

в качестве эксперта, члена жюри на раз-

личных этапах проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся. 

17 Сетевая форма реа-

лизации общеобра-

зовательных про-

грамм (наличие до-

говора(-ов) о сете-

вой форме реализа-

ции общеобразова-

тельных про-

грамм;наличие об-

щеобразовательных 

Не осуществля-

ется сетевая 

форма реализа-

ции общеобразо-

вательных про-

грамм 

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

удовлетворе-

ния образова-

тельных инте-

ресов и по-

требностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма ре-

ализации образо-

вательных про-

грамм. 

 Обеспечение определения потребностей, 

направлений и ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными партне-

рами образовательной организации. 

 Организация взаимодействия общеобра-

зовательной организации с участниками 

образовательных отношений, органами 

государственной власти, местного само-

управления, учредителем (собственни-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

программ, реализу-

емых в сетевой 

форме) 

ком), общественными и другими органи-

зациями, представителями СМИ. 

 Организация взаимодействия с предприя-

тиями для использования ресурсов про-

фессионально-производственной среды с 

целью профессионального определения, 

осознанного выбора обучающимися обра-

зовательно-профессиональных маршру-

тов, готовности к дальнейшему обучению 

и успешной социализации. 

 Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности, использо-

вание новых форматов взаимодействия с 

общеобразовательными организациями, 

организациями высшего и среднего про-

фессионального образования для привле-

чения недостающих образовательных ре-

сурсов с целью реализации ключевых об-

разовательных задач; заключение догово-

ра(-ов) о сетевой форме реализации об-

щеобразовательных программ. 

 Организация и координация социального 

партнерства с местным и бизнес-

сообществами, организациями культуры, 

досуга и спорта, другими образователь-

ными организациями по реализации об-

разовательных и досугово-развивающих 

программ, мероприятий и событий. 

 Создание материально-информационно-

технических условий для разработки и 

реализации общеобразовательных про-

грамм, реализуемых в сетевой форме. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Создание рабочих групп педагогических 

работников для создания и экспертизы 

общеобразовательных программ, реали-

зуемых в сетевой форме, общеобразова-

тельных программ. 

 Обеспечение реализации и контроль 

качества результатов общеобразователь-

ных программ, реализуемых в сетевой 

форме. 

18 Реализация про-

граммы (плана) ме-

роприятий по обес-

печению доступно-

сти и качества обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

валидностью (или 

развития инклюзив-

ного образования и 

т. п.) 

Разработана, го-

товы приступить 

к реализации  

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

Недостаточный 

уровень организа-

ционно-

педагогических 

компетенций пе-

дагогических ра-

ботников общеоб-

разовательной ор-

ганизации по 

обеспечению до-

ступности и каче-

ства образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

 Разработка/корректировка програм-

мы/проекта, направленного на обеспече-

ние в общеобразовательной организации: 

- ресурсных условий (кадры, материаль-

но-техническое, информационное и др. 

обеспечение образовательной деятельно-

сти) с целью обеспечения эффективной 

образовательной деятельности для обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью с уче-

том особенности их психофизического 

развития; - создание безопасных условий 

(физических, морально-психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - 

условий для повышения психолого-

педагогической компетентности участни-

ков образовательных отношений: педаго-

гических работников, обучающихся, их 

родителей (законных представителей) ос-

новам физиологии, возрастной психоло-

гии, педагогики инклюзивного образова-

ния (курсы повышения квалификации, 

вебинары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, творческие 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

группы, родительские собрания и др.); - 

эффективной психолого-педагогической 

службы, обеспечивающей, индивидуали-

зированное психолого-педагогическое 

сопровождение каждого обучающегося с 

учетом индивидуальных возрастных, 

психологических и физиологических 

особенностей. 

 Организация психолого-педагогической 

поддержки обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью с учетом особенности их пси-

хофизического развития. 

Отсутствие пси-

хологической 

службы в общеоб-

разовательной ор-

ганизации, узких 

специалистов 

(психологов, педа-

гогов-логопедов, 

дефектологов). 

 Взаимодействие (в том числе с использо-

ванием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами 

(психологические центры, центры соци-

альной помощи семьям и детям, психоло-

го-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализую-

щие АООП, правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и попечитель-

ства и др.). 

 Привлечение психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов из других обра-

зовательных организаций. 

19 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) в части 

организации обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

Разработаны от-

дельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности ор-

ганизации обра-

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

Отсутствие от-

дельных ЛА и от-

сутствие указания 

в общих ЛА на 

особенности ор-

ганизации образо-

 Разработка отдельных локальных актов, 

корректировка общих локальных актов с 

целью регламентации особенностей орга-

низации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация административного кон-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

валидностью, в том 

числе посредством 

организации инклю-

зивного образования 

зования обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы органи-

зации образова-

ния обучающих-

ся с ОВЗ, с инва-

лидностью) 

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

вания обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

троля за соблюдением требований ло-

кальных актов в части организации обра-

зования обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

Разработанные 

ЛА по вопросам 

организации обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы органи-

зации образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

 Осуществление корректировки имею-

щихся ЛА и(или) разработка ЛА с целью 

обеспечения организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация административного кон-

троля за соблюдением требований ло-

кальных актов в части организации обра-

зования обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

20 Кадровое обеспече-

ние оказания психо-

лого-педагогической 

и технической по-

мощи обучающимся 

с ОВЗ, с инвалидно-

стью 

Обеспечено ча-

стично 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных ком-

петенций команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

управлению обра-

зовательной орга-

низацией, в том 

числе в части кад-

рового обеспече-

ния психолого-

педагогической и 

технической по-

мощи обучаю-

 Обеспечение реализации требований 

ФГОС общего образования к кадровому 

обеспечению реализации образователь-

ных программ для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью посредством: - модерни-

зации методической деятельности в обра-

зовательной организации по развитию 

компетенций педагогических работников 

в вопросах оказания психолого-

педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - 

организации адресной организационно-

методической помощи, внедрения мето-

дологий тьюторства, менторства и 

наставничества для персонифицирован-

ной поддержки и сопровождения педаго-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

щимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

гических работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

 Обучение на курсах повышения квалифи-

кации по разработке общеобразователь-

ных программ, развитию компетентно-

стей педагогических работников в вопро-

сах оказания психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Отсутствие спе-

циалистов по ока-

занию психолого-

педагогической и 

технической по-

мощи обучаю-

щимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, 

узких специали-

стов (психологов, 

педагогов-

логопедов, дефек-

тологов и т.д.). 

 Взаимодействие (в том числе с использо-

ванием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами 

(психологические центры, центры соци-

альной помощи семьям и детям, психоло-

го-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализую-

щие АООП, правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и попечитель-

ства и др.). 

 Привлечение узких специалистов из 

других образовательных организаций. 

21 Программно-

методическое обес-

печение обучения и 

воспитания по фе-

деральным адапти-

рованным образова-

тельным програм-

мам 

Разработаны 

адаптированные 

основные обще-

образовательные 

программы 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

ными воз-

можностями 

Отсутствие кон-

троля за разработ-

кой адаптирован-

ных основных 

общеобразова-

тельных программ 

в ОО. 

 Разработка адаптированных основных 

общеобразовательных программ. 

 Обеспечение административного кон-

троля. 

Недостаточная  Модернизация методической деятельно-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

компетентность 

педагогических 

работников в вы-

полнении трудо-

вой функции по 

разработке обра-

зовательных про-

грамм в том числе 

адаптированных 

основных обще-

образовательных 

программ и адап-

тированных до-

полнительных 

общеобразова-

тельных программ  

сти в образовательной организации по 

развитию компетенций педагогических 

работников в вопросах программно-

методического обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным адаптиро-

ванным образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью) посредством: - организации 

адресной организационно-методической 

помощи, внедрения методологий тьютор-

ства, менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагоги-

ческим работникам в вопросах програм-

мно-методического обеспечения обучения 

и воспитания по федеральным адаптиро-

ванным образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения квалифи-

кации по разработке и реализации адап-

тированных основных общеобразова-

тельных программ и адаптированных до-

полнительных общеобразовательных про-

грамм. 

22 Обеспечение ин-

формационной от-

крытости, доступ-

ности информации 

об организации об-

разования обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

валидностью (за ис-

ключением персо-

нальной информа-

Отдельные пуб-

ликации на офи-

циальном сайте 

общеобразова-

тельной органи-

зации 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с инва-

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных ком-

петенций команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по адми-

нистрированию 

деятельности об-

щеобразователь-

 Обеспечение информационной открыто-

сти, доступности информации об органи-

зации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением персо-

нальной информации, в том числе о со-

стоянии здоровья обучающихся): - назна-

чение/замена ответственных за доступ-

ность информации об организации обра-

зования обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью (за исключением персональной 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ции, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся) 

лидностью ной организации в 

части обеспечения 

информационной 

открытости обра-

зовательной орга-

низации. 

информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся); - регулярное об-

новление информации на официальном 

сайте общеобразовательной организации; 

- размещение на официальном сайте ин-

формации о просветительской и консуль-

тативной деятельности с родителями (за-

конными представителями) и педагогиче-

скими работниками общеобразовательной 

организации, публикаций педагогических 

работников, специалистов психолого-

педагогической службы. 

Отсутствие адми-

нистративного 

контроля обеспе-

чения информа-

ционной открыто-

сти, доступности 

информации об 

организации обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

(за исключением 

персональной ин-

формации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучаю-

щихся). 

 Осуществление административного кон-

троля обеспечения информационной от-

крытости, доступности информации об 

организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том числе о 

состоянии здоровья обучающихся). 

23 Учебно-

дидактическое 

обеспечение обуче-

Не обеспечено 

учебниками в 

полном объеме  

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

Невыполнение 

управленческой 

командой обще-

 Проведение анализа обеспеченности 

образовательной организации учебника-

ми и учебными пособиями с целью выяв-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ния и воспитания по 

федеральным адап-

тированным образо-

вательным про-

граммам (в соответ-

ствии с рекомендо-

ванными психолого-

медико-

педагогической ко-

миссией вариантами 

адаптированных об-

разовательных про-

грамм) 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

образовательной 

организации ад-

министративной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и воспи-

тания по феде-

ральным адапти-

рованным образо-

вательным про-

граммам (при 

наличии обучаю-

щихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованны-

ми психолого-

медико-

педагогической 

комиссией вари-

антами адаптиро-

ванных образова-

тельных про-

грамм). 

ления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи 

заявок на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое пособиями в пол-

ном объеме для организации обучения и 

воспитания по федеральным адаптиро-

ванным образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ и в со-

ответствии с рекомендованными психоло-

го-медико-педагогической комиссией ва-

риантами адаптированных образователь-

ных программ). 

 Осуществление контроля за своевремен-

ным обеспечением учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в полном 

объеме для организации обучения и вос-

питания по федеральным адаптирован-

ным образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в соот-

ветствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вари-

антами адаптированных образовательных 

программ). 

 Обеспечение приобретения учебников 

для инклюзивного образования. 

24 Наличие специаль-

ных технических 

средств обучения 

(далее ‒ТСО) инди-

видуального и кол-

лективного пользо-

отсутствие 

оснащенных 

ТСО рабочих 

мест и классов 

для обучающих-

ся с ОВЗ, с инва-

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

Невыполнение 

управленческой 

командой обще-

образовательной 

организации ад-

министративной 

 Проведение анализа оснащенности обра-

зовательной организации специальными 

техническими средствами обучения ин-

дивидуального и коллективного пользо-

вания с целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи 



 

41 

№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

вания лидностью  ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального 

и коллективного 

пользования, ав-

томатизированных 

рабочих мест (при 

наличии в обще-

образовательной 

организации обу-

чающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

заявок на оснащение ТСО, автоматизиро-

ванных рабочих мест и классов для обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, 

индивидуального и коллективного поль-

зования, автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в общеобразователь-

ной организации обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих 

мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

25 Применение элек-

тронных образова-

тельных ресурсов и 

дистанционных об-

разовательных тех-

нологий в образова-

нии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

  

26 Создание условий 

для профессиональ-

ного развития и со-

вершенствования 

профессиональных 

компетенций педа-

гогических работ-

ников в части обу-

чения и воспитания 

Менее 50% педа-

гогических ра-

ботников про-

шли обучение (за 

три последних 

года)  

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

Слабый контроль 

за своевременным 

обучением педаго-

гов на КПК по во-

просам професси-

онального разви-

тия и совершен-

ствования про-

фессиональных 

 Обеспечение административного кон-

троля за своевременным обучением педа-

гогов на КПК по вопросам профессио-

нального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педаго-

гических работников в части обучения и 

воспитания обучающимися с ОВЗ, с ин-

валидностью. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью, в том числе 

посредствам орга-

низации инклюзив-

ного образования (за 

три последних года) 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

компетенций пе-

дагогических ра-

ботников в части 

обучения и воспи-

тания обучающи-

мися с ОВЗ, с ин-

валидностью. 

Недостаток про-

фессиональных 

компетенций пе-

дагогических ра-

ботников в части 

обучения и воспи-

тания обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание системы материального и нема-

териального стимулирования педагогиче-

ских работников для профессионального 

развития и совершенствования професси-

ональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспита-

ния обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

 Организация систематического повыше-

ния квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершен-

ствования профессиональных компетен-

ций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Модернизация методической службы с 

целью формирования пространства раз-

вития профессионально-личностных 

компетенций (предметные, методические, 

информационные, цифровые, психолого-

педагогические, коммуникативные и др.) 

педагогических работников в части обу-

чения и воспитания обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью для решения задач: - 

создание условий для организация не-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

формального образования (вебинары, се-

минары, круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие, научно-

исследовательские группы, коллективы и 

т. д.); актуализации значимости инфор-

мального образования, самообразования 

и т.д.); -профилактика профессионального 

выгорания, готовности каждого педагоги-

ческого работника к продуктивному ре-

шению новых педагогических задач; - ме-

тодическое сопровождение педагогиче-

ских работников с выявленными профес-

сиональными дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к педагогической 

деятельности в условиях реализации про-

грамм инклюзивного образования; - 

внедрение системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей точечный, ин-

дивидуализированный и персонализиро-

ванный характер, ориентированной на 

конкретного педагога для реше-

ния/преодоления его личностных, про-

фессиональных и социальных проблем; - 

развитие форм «горизонтального обуче-

ния», профессионального взаимодействия 

(профессиональные сообщества педаго-

гов, сетевые объединения по разным 

направлениям деятельности, территори-

альные предметные/межпредметные объ-

единения, сетевые пары, межшкольные 

творческие группы, межшкольные педа-

гогические советы и др.); - взаимодей-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ствие с «флагманами образования», ста-

жировочными, инновационными площад-

ками, образовательными организациями, 

имеющими опыт достижения позитивных 

результатов в обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание банка методов, приемов, техно-

логий, обеспечивающих успешность обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

27 Трансляция опыта 

образовательной ор-

ганизации в вопро-

сах образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью, в том числе 

посредством орга-

низации инклюзив-

ного образования, 

на семинарах, тре-

нингах, конферен-

циях и иных меро-

приятиях 

Не проводится 0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных ком-

петенций педаго-

гических работни-

ков для трансля-

ции опыта в во-

просах образова-

ния обучающихся 

с ОВЗ, с инвалид-

ностью на семи-

нарах, тренингах, 

конференциях и 

иных мероприяти-

ях 

 Обеспечение совершенствования профес-

сиональных компетенций и последующих 

действий по трансляция опыта образова-

тельной организации в вопросах образо-

вания обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

 Организация методического сопровожде-

ния педагогических работников, готовых 

к трансляции опыта образовательной ор-

ганизации в вопросах образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

 Организация системной деятельности по 

обеспечению достижения показателей, 

позволяющих трансляцию эффективного 

опыта образовательной организации в во-

просах образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью: - создание банка мето-

дов, приемов, технологий, обеспечиваю-

щих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - создание системы тре-

нинговых мер по подготовке к трансля-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ции опыта образовательной организации 

в вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - организация об-

мена опытом с педагогическими работни-

ками других образовательных организа-

ций по организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, с инва-

лидностью; - организация участия педа-

гогических работников во внутришколь-

ных обучающих мероприятиях по обсуж-

дению вопросов обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - 

на семинарах, тренингах, конференциях и 

др. - проведение межшкольных педагоги-

ческих советов, методических мероприя-

тий; - участие в муниципаль-

ных/краевых/федеральных методических 

событиях. 

28 Обеспечение бес-

платным горячим 

питанием обучаю-

щихся начальных 

классов (критиче-

ский показатель) 

100% обучаю-

щихся началь-

ных классов 

обеспечены го-

рячим питанием 

1 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Здоровьесбе-

регающая 

среда 

  

29 Организация про-

светительской дея-

тельности, направ-

ленной на формиро-

вание здорового об-

раза жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), про-

филактика табако-

Наличие об-

щешкольной 

программы ра-

боты по проти-

водействию и 

профилактике 

вредных привы-

чек 

1 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Здоровьесбе-

регающая 

среда 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

курения, употребле-

ния алкоголя и 

наркотических 

средств. (критиче-

ский показатель) 

30 Количество школь-

ных просветитель-

ских мероприятий 

по ЗОЖ, по профи-

лактике курения та-

бака, употребления 

алкоголя и наркоти-

ческих средств 

Более 5 меро-

приятий за учеб-

ный год 

3 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Здоровьесбе-

регающая 

среда 

  

31 Реализация про-

граммы здоро-

вьесбережения 

Наличие отдель-

ных программ 

здоровьесбере-

жения (в рамках 

предметного 

блока, у отдель-

ных преподава-

телей) и их пол-

ноценная реали-

зация 

1 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Здоровьесбе-

регающая 

среда 

Не учитываются 

нормы непрерыв-

ной работы с ЭСО 

 Организация ознакомления педколлекти-

ва с нормами СанПин. 

Невключенность 

вопросов здоро-

вьесбережения в 

образовательную 

программу.  

 Выделение в рабочих программах по 

предметам вопросов по здоровьесбере-

жению, паспортах класса - инструкций из 

СанПин. 

Отсутствие ком-

петенций у заме-

стителя директора 

по воспитанию по 

администрирова-

нию деятельности 

в части реализа-

ции программы 

здоровьесбереже-

ния. 

 Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитанию по 

администрированию деятельности в ча-

сти реализации программы здоровьесбе-

режения. 

Отсутствие еди-  Разработка единой программы здоро-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ной программы 

здоровьесбереже-

ния. 

вьесбережения, с включением необходи-

мых разделов и учетом норм СанПиН. 

32 Наличие в образова-

тельной организа-

ции спортивной ин-

фраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спор-

том, в том числе, 

доступной населе-

нию (в том числе на 

основе договоров 

сетевого взаимодей-

ствия) 

Да 1 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание 

условий для 

занятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 

  

33 Диверсификация 

деятельности 

школьных спортив-

ных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК  

1 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание 

условий для 

занятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 

Отсутствие сете-

вой формы реали-

зации программы.  

 Определение сетевых партнеров (пред-

приятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ре-

сурсы). 

 Разработка в программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и содержание вос-

питательной деятельности" вариативного 

модуля "Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие ква-

лифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения специалистов 

из числа родителей, студентов вузов (4-5 

курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами 

курсовой подготовки, профессиональной 



 

48 

№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

переподготовки; направление выпускни-

ков на целевое обучение. 

 Привлечение квалифицированных специ-

алистов посредством сетевой формы реа-

лизации программы. 

Несформирован-

ность организаци-

онно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие спор-

тивного зала, со-

ответствующего 

требованиям 

СанПин, отсут-

ствие спортивной 

инфраструктуры 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом. 

 Обеспечение материально-технической 

базы для организации спортивной инфра-

структуры в соответствии с требованиями 

СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимо-

действия с образовательными организа-

циями для использования их материаль-

но-технических ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров (пред-

приятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ре-

сурсы). 

Созданный в об-

щеобразователь-

ной организации 

спортивный клуб 

не включен в 

 Организация работы по включению 

школьного спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр школьных спор-

тивных клубов. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Единый Всерос-

сийский реестр 

школьных спор-

тивных клубов. 

Недостаточная 

работа по форми-

рованию мотива-

ции у обучающих-

ся и их родителей 

к посещению 

школьных спор-

тивных клубов.  

 Организация деятельности по проведе-

нию мероприятий, стимулирующих спор-

тивные достижения обучающихся, инте-

рес к физкультурно-спортивной деятель-

ности. 

 Проведение разъяснительной работы с 

родителями (законными представителя-

ми) и обучающимися по привлечению к 

посещению занятий физической культу-

рой и спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных спортив-

ных клубов. 

34 Наличие дополни-

тельных образова-

тельных услуг в об-

ласти физической 

культуры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно посеща-

ющих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно посе-

щают занятия 

3 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание 

условий для 

занятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 

  

35 Участие обучаю-

щихся в массовых 

физкультурно-

спортивных меро-

приятиях (в том 

числе во Всерос-

сийских спортивных 

соревнованиях 

Участие обуча-

ющихся в спор-

тивных меро-

приятиях на ре-

гиональном и 

(или) всероссий-

ском уровнях 

3 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание 

условий для 

занятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

школьников Прези-

дентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников Прези-

дентские спортив-

ные игры, Всерос-

сийских соревнова-

ниях и спартакиадах 

Специальной олим-

пиады России, Все-

российских сорев-

нованиях и спарта-

киадах Всероссий-

ской федерации 

спорта лиц с интел-

лектуальными 

нарушениями) 

36 Наличие победите-

лей и призеров 

спортивных сорев-

нований (в том чис-

ле во Всероссий-

ских спортивных 

соревнованиях 

школьников Прези-

дентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников Прези-

дентские спортив-

ные игры, Всерос-

Наличие победи-

телей и (или) 

призеров на ре-

гиональном и 

(или) всероссий-

ском уровне 

2 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание 

условий для 

занятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

сийских соревнова-

ниях и спартакиадах 

Специальной олим-

пиады России, Все-

российских сорев-

нованиях и спарта-

киадах Всероссий-

ской федерации 

спорта лиц с интел-

лектуальными 

нарушениями) 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссий-

ского физкультурно-

спортивного ком-

плекса Готов к труду 

и обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в уста-

новленном порядке, 

соответствующий 

его возрастной кате-

гории на 1 сентября 

отчетного года 

Менее 10% обу-

чающихся, име-

ющих знак отли-

чия ВФСК 

«ГТО», под-

твержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание 

условий для 

занятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 

Недостаточная 

работа по привле-

чению обучаю-

щихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение мониторинга участия обуча-

ющихся во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие си-

стемы мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке обу-

чающихся к уча-

стию во Всерос-

сийском физкуль-

турно-спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и обо-

роне». 

 Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических ра-

ботников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Учителя не вла-

деют технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необхо-

димых для уча-

стия во Всерос-

сийском физкуль-

турно-спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и обо-

роне». 

 Обеспечение обучения педагогов по во-

просам формирования и развития умений 

и навыков, необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Кадровый дефи-

цит по подготовке 

обучающихся к 

участию во Все-

российском физ-

культурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из других 

организаций для подготовки обучающих-

ся к участию во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во Все-

российском физ-

культурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие соот-

ветствующих зна-

 Проведение просветительской работы о 

порядке участия во Всероссийском физ-

культурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне» и преимуществах об-

ладателей удостоверений ГТО. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ний о правилах и 

порядке проведе-

ния процедуры 

сдачи Всероссий-

ского физкультур-

но-спортивного 

комплекса ГТО.  

38 Наличие в органи-

зации отдельного 

кабинета учителя-

логопеда и (или) 

учителя-

дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание 

условий для 

занятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 

  

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога обору-

дованных зон (по-

мещений) для про-

ведения индивиду-

альных и групповых 

занятий, коррекци-

онно-развивающей 

работы 

наличие 1 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание 

условий для 

занятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 

  

40 Доля обучающихся, 

охваченных допол-

нительным образо-

ванием в общей 

численности обуча-

ющих-

ся(критический по-

казатель) 

От 10% до 49% 

обучающихся  

1 Магистральное 

направление «Твор-

чество» 

Развитие та-

лантов 

Выбор направле-

ний дополнитель-

ного образования 

ограничен и не 

удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности обу-

чающихся. 

 Обеспечение диверсификации направ-

ленностей дополнительного образования 

для удовлетворения запросов всех обуча-

ющихся, в т.ч. путем реализации про-

грамм дополнительного образования в 

сетевой форме. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Не все обучающи-

еся и их родители 

ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 

организации в ча-

сти предоставле-

ния дополнитель-

ного образования. 

 Обеспечение информирования обучаю-

щихся и их родителей о всех направлен-

ностях дополнительного образования, ре-

ализуемых в образовательной организа-

ции. Организация ярмарки дополнитель-

ного образования с презентацией всех 

кружков и секций дополнительного обра-

зования, работающих в образовательной 

организации. 

 Обеспечение информирования родителей 

о положительных результатах обучаю-

щихся, охваченных дополнительным об-

разованием. 

Отсутствие си-

стемы изучения 

интересов и за-

просов обучаю-

щихся и их роди-

телей (законных 

представителей). 

 Организация мониторинга интересов, 

потребностей, индивидуальных возмож-

ностей и склонностей обучающихся. 

Наличие профес-

сиональных де-

фицитов у заме-

стителя директора 

по воспитатель-

ной работе в вы-

полнении трудо-

вой функции по 

администрирова-

нию деятельности 

общеобразова-

тельной организа-

 Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитатель-

ной работе по вопросам развития талан-

тов обучающихся, организации дополни-

тельного образования в общеобразова-

тельной организации. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ции в части орга-

низации дополни-

тельного образо-

вания в общеобра-

зовательной орга-

низации. 

Отсутствие или 

недостаточное ма-

териально-

техническое 

оснащение обра-

зовательной орга-

низации для реа-

лизации дополни-

тельного образо-

вания. 

 Проведение мониторинга усло-

вий/ресурсов (материальных, информа-

ционно-технических, кадровых) для ор-

ганизации дополнительного образования 

обучающихся. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школь-

ного пространства, использова-

ние/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополни-

тельного образования. 

Кадровый дефи-

цит специалистов 

по дополнитель-

ному образованию 

детей.  

 Направление запроса в ЦНППМ на фор-

мирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной перепод-

готовки кадров. 

 Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых по-

требностей; развития кадрового потенци-

ала; осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным про-

граммам педагогической направленности; 

привлечения молодых специалистов до-

полнительного образования, привлечение 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

квалифицированных специалистов из 

других организаций, предприятий. 

Малый охват обу-

чающихся допол-

нительным обра-

зованием в обще-

образовательной 

организации. 

 Внесение в программу развития образо-

вательной организации показатель по 

охвату обучающихся дополнительным 

образованием на основе учета их потреб-

ностей. 

 Планирование увеличения охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 лет дополнительным 

образованием. 

 Административный контроль увеличения 

охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет до-

полнительным образованием. 

Разработка про-

грамм дополни-

тельного образо-

вания без учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

 Анализ дополнительных образовательных 

программ на предмет качества их содер-

жания, соответствия интересам и потреб-

ностям обучающихся и их родителей (за-

конных представителей). 

 Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с 

учетом целей и задач общеобразователь-

ной организации, интересов и потребно-

стей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативно-

сти дополнительного образования детей). 

 Обновление методов и содержания до-

полнительного образования детей в соот-

ветствии с их образовательными потреб-

ностями и индивидуальными возможно-

стями, интересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополни-

тельным общеобразовательным програм-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

мам для различных категорий детей в со-

ответствии с их образовательными по-

требностями и индивидуальными воз-

можностями. 

Отсутствие изуче-

ния образователь-

ных потребностей 

и индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, ин-

тересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга образователь-

ных потребностей обучающихся в обуче-

нии по программам дополнительного об-

разования, в том числе кружков, секций и 

др. 

41 Реализация допол-

нительных общеоб-

разовательных про-

грамм 

Программы раз-

работаны и реа-

лизуются по 4-5 

направленностям  

2 Магистральное 

направление «Твор-

чество» 

Развитие та-

лантов 

Не организована 

сетевая форма ре-

ализации допол-

нительных обще-

образовательных 

программ. 

 Проведение мониторинга ресурсов внеш-

ней среды для реализации программ до-

полнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Отсутствие ресур-

сов в образова-

тельной организа-

ции для реализа-

ции программ до-

полнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга ресурсов внеш-

ней среды для реализации программ до-

полнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по привлече-

нию внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Наличие профес-

сиональных де-

фицитов у заме-

стителя директора 

по воспитатель-

 Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитатель-

ной работе в части организации дополни-

тельного образования в общеобразова-

тельной организации. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ной работе в вы-

полнении трудо-

вой функции по 

администрирова-

нию деятельности 

общеобразова-

тельной организа-

ции в части орга-

низации дополни-

тельного образо-

вания в общеобра-

зовательной орга-

низации. 

Отсутствие или 

недостаточное ма-

териально-

техническое 

оснащение обра-

зовательной орга-

низации для реа-

лизации дополни-

тельного образо-

вания. 

 Проведение мониторинга усло-

вий/ресурсов (материальных, информа-

ционно-технических, кадровых) для ор-

ганизации дополнительного образования 

обучающихся. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школь-

ного пространства, использова-

ние/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополни-

тельного образования. 

Кадровый дефи-

цит специалистов 

по дополнитель-

ному образованию 

детей.  

 Направление запроса в ЦНППМ на фор-

мирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной перепод-

готовки кадров. 

 Организация методического сопровожде-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ния реализации программ дополнитель-

ного образования. 

 Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых по-

требностей; развития кадрового потенци-

ала; осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным про-

граммам педагогической направленности; 

привлечения молодых специалистов до-

полнительного образования, привлечение 

квалифицированных специалистов из 

других организаций, предприятий. 

Отсутствие изуче-

ния образователь-

ных потребностей 

и индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, ин-

тересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга образователь-

ных потребностей обучающихся в обуче-

нии по программам дополнительного об-

разования, в том числе кружков, секций и 

др. 

Отсутствие доста-

точного количе-

ства программ до-

полнительного 

образования по 

всем направлен-

ностям. 

 Анализ дополнительных образовательных 

программы на предмет качества их со-

держания, соответствия интересам и по-

требностям обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

 Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с 

учетом целей и задач общеобразователь-

ной организации, интересов и потребно-

стей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативно-

сти дополнительного образования детей). 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Обновление методов и содержания до-

полнительного образования детей в соот-

ветствии с их образовательными потреб-

ностями и индивидуальными возможно-

стями, интересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополни-

тельным общеобразовательным програм-

мам для различных категорий детей в со-

ответствии с их образовательными по-

требностями и индивидуальными воз-

можностями. 

 Разработка в программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и содержание вос-

питательной деятельности" вариативного 

модуля "Дополнительное образование", 

планирование мероприятий. 

42 Наличие технологи-

ческих кружков на 

базе общеобразова-

тельной организа-

ции и/или в рамках 

сетевого взаимодей-

ствия 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление «Твор-

чество» 

Развитие та-

лантов 

Отсутствуют пе-

дагогические кад-

ры для реализации 

дополнительных 

общеобразова-

тельных программ 

технической и 

естественнонауч-

ной направленно-

стей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на фор-

мирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной перепод-

готовки кадров. 

 Привлечение к реализации образователь-

ных программ "Кружка НТИ" специали-

стов, имеющих среднее профессиональ-

ное или высшее образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, указан-

ным в квалификационных справочниках, 

и (или) профессиональным стандартам. 

 Привлечение к реализации дополнитель-

ных общеобразовательных программ 

обучающихся по образовательным про-

граммам высшего образования по специ-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

альностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям допол-

нительных общеобразовательных про-

грамм, реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших проме-

жуточную аттестацию не менее чем за 

два года обучения. 

 Кадровое обеспечение (организация обу-

чения педагогических работников, при-

влечение квалифицированных специали-

стов из других организаций, предприя-

тий) для работы кружков технической и 

естественнонаучной направленностей. 

Не организована 

сетевая форма ре-

ализации допол-

нительных обще-

образовательных 

программ техни-

ческой и есте-

ственнонаучной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов внеш-

ней среды для реализации программ до-

полнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

 При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ", органи-

зация образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением ресурсов 

детских технопарков "Кванториум", мо-

бильных технопарков "Кванториум", цен-

тров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность кото-

рых направлена на развитие технического 

творчества обучающихся (в случае отсут-

ствия у общеобразовательной организа-

ции необходимого оборудования, средств 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обучения и воспитания). 

Отсутствует мате-

риально-

техническое 

оснащение, по-

мещения, необхо-

димые для реали-

зации дополни-

тельных общеоб-

разовательных 

программ техни-

ческой и есте-

ственнонаучной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по привлече-

нию внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, инфор-

мационно-технических, кадровых) для 

организации на базе общеобразователь-

ной организации кружков технической и 

естественнонаучной направленностей. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школь-

ного пространства, использова-

ние/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для организации работы 

кружков технологической и естественно-

научной направленности. 

 При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ", органи-

зация образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением ресурсов 

детских технопарков "Кванториум", мо-

бильных технопарков "Кванториум", цен-

тров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность кото-

рых направлена на развитие технического 

творчества обучающихся (в случае отсут-

ствия у общеобразовательной организа-

ции необходимого оборудования, средств 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обучения и воспитания). 

Наличие профес-

сиональных де-

фицитов у заме-

стителя директора 

по воспитатель-

ной работе в вы-

полнении трудо-

вой функции по 

администрирова-

нию деятельности 

общеобразова-

тельной организа-

ции в части орга-

низации дополни-

тельного образо-

вания в общеобра-

зовательной орга-

низации. 

 Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитатель-

ной работе по вопросам организации до-

полнительного образования в общеобра-

зовательной организации, сетевого взаи-

модействия. 

Отсутствие до-

полнительных 

общеобразова-

тельных программ 

технической и 

естественнонауч-

ной направленно-

стей. 

 Анализ дополнительных образовательных 

программ на предмет качества их содер-

жания, соответствия интересам и образо-

вательных потребностям обучающихся. 

 Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ техниче-

ской и естественнонаучной направленно-

стей. 

Недостаточная 

работа по форми-

рованию интереса 

и мотивации обу-

чающихся и их 

 Проведение мониторинга образователь-

ных потребностей обучающихся в обуче-

нии по дополнительным общеобразова-

тельным программ технической и есте-

ственнонаучной направленностей. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

родителей (закон-

ных представите-

лей) в обучении 

детей по про-

граммам техноло-

гической направ-

ленности. 

 Выявление, поддержка и развитие интел-

лектуальных способностей и талантов 

обучающихся к научно-техническому 

творчеству, обеспечение условий для 

профессиональной ориентации обучаю-

щихся, создание сообщества обучающих-

ся и педагогических работников, активно 

вовлеченных в проекты Кружкового дви-

жения. 

Не разработана 

программа техно-

логического 

кружка. 

 Разработка программы технологического 

кружка в рамках дополнительного обра-

зования. 

 Разработка программы технологического 

кружка в рамках дополнительного обра-

зования, реализуемой в сетевой форме 

при участии представителей работодате-

лей и общественно-деловых объедине-

ний, наставников из числа представите-

лей Ассоциации кружков, иных заинтере-

сованных лиц. 

 Разработка программы технологического 

кружка в рамках внеурочной деятельно-

сти. 

Не определен 

формат организа-

ции кружка тех-

нической направ-

ленности на базе 

образовательной 

организации для 

детей в возрасте 

от 10 до 18 лет по 

 Утверждение формата организации круж-

ка технической направленности на базе 

общеобразовательной организации для 

детей в возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, автонет, ма-

ринет, нейронет, хелснет, фуднет, энер-

джинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответ-

ствии с имеющимися у общеобразова-

тельной организации кадровыми и мате-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

направлениям 

НТИ в соответ-

ствии с имеющи-

мися у образова-

тельной организа-

ции кадровыми и 

материально-

техническими ре-

сурсами. 

риально-техническими ресурсами. 

43 Участие обучаю-

щихся в конкурсах, 

фестивалях, олим-

пиадах (кроме Все-

российской олимпи-

ады школьников), 

конференциях 

Участие обуча-

ющихся в кон-

курсах, фестива-

лях, олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) всероссий-

ском уровне 

 

3 Магистральное 

направление «Твор-

чество» 

Развитие та-

лантов 

  

44 Наличие победите-

лей и призеров раз-

личных олимпиад 

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

Наличие победи-

телей и (или) 

призеров кон-

курсов, фестива-

лей, олимпиад, 

конференций на 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление «Твор-

чество» 

Развитие та-

лантов 

  

45 Сетевая форма реа-

лизации дополни-

тельных общеобра-

зовательных про-

грамм (организации 

культуры и искус-

Сетевая форма 

реализации до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм с 1 орга-

1 Магистральное 

направление «Твор-

чество» 

Развитие та-

лантов 

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Направление запроса в ЦНППМ на фор-

мирование ИОМ для руководителя (заме-

стителя руководителя). 

 Повышение квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе в по 

вопросам выполнения трудовой функции 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ств, технопарки 

Кванториум, мо-

бильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллабора-

ции, центры IT-куб, 

Точка роста, эко-

станции, ведущие 

предприятия регио-

на, профессиональ-

ные образователь-

ные организации и 

образовательные 

организации высше-

го образования и 

др.) 

низацией по администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в ча-

сти организации взаимодействия с орга-

низациями культуры и искусств, кванто-

риумами, мобильными кванториумами, 

ДНК, «IT-кубами», «Точками роста», эко-

станциями, ведущими предприятиями ре-

гиона, профессиональными образова-

тельные организациями и образователь-

ными организациями высшего образова-

ния и др.). 

Недостаточная 

работа по форми-

рованию заинте-

ресованности в 

сетевом взаимо-

действии педаго-

гических работни-

ков, обучающихся 

и их родителей 

(законных пред-

ставителей) 

 Привлечение обучающихся к сетевой 

форме обучения по дополнительным об-

щеобразовательным программам. 

Отсутствие разра-

ботанных образо-

вательных про-

грамм, реализую-

щихся в сетевой 

форме, по всем 

шести направлен-

ностям. 

 Создание ресурсных условий в общеоб-

разовательной организации для обеспече-

ния сетевого взаимодействия (норматив-

но-правовые, материально-, информаци-

онно-технические, кадровые). 

 Организация взаимодействия в том числе 

в сетевой форме (заключение договоров) 

с организациями культуры и искусства, 

кванториумами, центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», экостанциями, ведущи-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ми предприятиями региона, профессио-

нальными образовательными организаци-

ями и образовательными организациями 

высшего образования и др. 

Наличие профес-

сиональных де-

фицитов у специ-

алистов по допол-

нительному обра-

зованию детей в 

части организации 

сетевого взаимо-

действия.  

 Организация обучения педагогических 

работников по реализации программ до-

полнительного образования в сетевой 

форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ образо-

вательная органи-

зация не исполь-

зует ресурсы дру-

гих организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных орга-

низаций, органи-

заций культуры и 

иных организа-

ций, обладающих 

 Планирование при разработке программ, 

реализуемых в сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением дополнительного 

образования, СПО, вузами, участия орга-

низаций культуры и искусств, квантори-

умов, мобильных кванториумов, ДНК, 

«IT-кубы», «Точки роста», экостанций, 

ведущих предприятий региона и иных 

организаций, обладающих ресурсами, не-

обходимыми для осуществления образо-

вательной деятельности по дополнитель-

ным общеобразовательным программ. 

 Определение образовательных организа-

ций-участников и (или) организаций, об-

ладающих ресурсами. 

 Осуществление сетевой формы реализа-

ции программы на основании договора, 

заключенного между школой, и теми 

учреждениями, которые заинтересованы в 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ресурсами, необ-

ходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразова-

тельной програм-

ме. 

реализации такой программы, в соответ-

ствии с целями и задачами образователь-

ной организации, интересами и потреб-

ностями обучающихся. 

46 Функционирование 

школьных творче-

ских объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музы-

кальный коллектив, 

школьный медиа-

центр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление «Твор-

чество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансиро-

ванность системы 

внеурочной дея-

тельности  

 Разработка/корректировка план внеуроч-

ной деятельности на основе методиче-

ских рекомендаций Минпросвещения 

России. 

Не сформирована 

система воспита-

тельной работы 

школы.  

 Обеспечение Штабом воспитательной 

работы диверсификации палитры школь-

ных творческих объединений. 

Низкий уровень 

компетенций пе-

дагогических ра-

ботников, не поз-

воляющий реали-

зовать палитру 

творческих объ-

единений  

 Направление запроса в ЦНППМ на фор-

мирование ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных ком-

петенций управ-

ленческой коман-

ды в выполнении 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части органи-

зации школьных творческих объедине-

ний. 



 

69 

№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

трудовых функций 

по созданию еди-

ного образова-

тельного про-

странства, разви-

тия в общеобразо-

вательной органи-

зации для реали-

зации ключевых 

направлений об-

разовательного 

организации. 

Не созданы усло-

вия для функцио-

нирования школь-

ных творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых исследова-

ний: ресурсных условий и материально-

технических условий для организации 

школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, га-

зета, журнал) и др.); интересов, склонно-

стей, образовательных потребностей обу-

чающихся в функционировании школь-

ных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музы-

кальный коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, журнал) и 

др.); создания техносферы школы, мате-

риально-технического обновления обра-

зовательной среды посредством рацио-

нального использования школьных про-

странств–зданий, помещений (классы, 

залы, коридоры и т.д.), территорий, мо-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

дернизации учебных помещений; исполь-

зования возможностей трансформирова-

ния, зонирования школьного простран-

ства для обучающихся, мест для занятий 

творчеством, самодеятельностью, осу-

ществления любой другой деятельности. 

 Организация деятельности школьных 

творческих объединений в сетевой фор-

ме. 

 Привлечение специалистов из других 

организаций к созданию и функциониро-

ванию школьных творческих объедине-

ний (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, га-

зета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к участию в 

творческих объединениях (школьный те-

атр, школьный музей, школьный музы-

кальный коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

 Информирование, привлечение родителей 

(законных представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный те-

атр, школьный музей, школьный музы-

кальный коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

 Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования организаторов и 

участников творческих объединений 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, га-

зета, журнал) и др.). 

47 Функционирование 

школьного театра 

Функционирова-

ние школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление «Твор-

чество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 

Функционирова-

ние школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление «Твор-

чество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Функционирование 

школьного хора 

Функционирова-

ние школьного 

хора 

1 Магистральное 

направление «Твор-

чество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Функционирование 

школьного медиа-

центра (телевиде-

ние, газета, журнал 

и др.) 

Функционирова-

ние школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление «Твор-

чество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся члена-

ми школьных твор-

ческих объедине-

ний, от общего ко-

личества обучаю-

щихся в организа-

ции 

Менее 10% обу-

чающихся 

1 Магистральное 

направление «Твор-

чество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие си-

стемы работы с 

детской инициа-

тивой.  

 Разработка положения о Штабе воспита-

тельной работы, включающего порядок 

работы с детской инициативой. 

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных ком-

петенций управ-

ленческой коман-

ды в выполнении 

трудовых функций 

по созданию еди-

ного образова-

тельного про-

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части созда-

ния единого образовательного простран-

ства. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

странства, разви-

тия в общеобразо-

вательной органи-

зации в части 

привлечения обу-

чающихся к 

школьным творче-

ским объединени-

ям. 

Не все обучающи-

еся и их родители 

ознакомлены с де-

ятельностью 

школьных творче-

ских объединений. 

 Обеспечение информирования обучаю-

щихся и их родителей о всех направлен-

ностях дополнительного образования, ре-

ализуемых в образовательной организа-

ции. Организация ярмарки дополнитель-

ного образования с презентацией всех 

кружков и секций дополнительного обра-

зования, работающих в образовательной 

организации. 

 Обеспечение информирования родителей 

о положительных результатах обучаю-

щихся, охваченных дополнительным об-

разованием. 

При разработке 

дополнительных 

общеобразова-

тельных программ 

не учитываются 

интересы и по-

требности обуча-

ющихся. Не осу-

ществляется учет 

индивидуальных 

 Изучение интересов, потребностей, ин-

дивидуальных возможностей и склонно-

стей обучающихся. 

 Организация школьных творческих объ-

единений с учетом интересов, потребно-

стей, индивидуальных возможностей и 

склонностей обучающихся. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

Недостаточное 

количество обу-

чающихся участ-

вуют в школьных 

объединениях.  

 Разработка программ внеурочной дея-

тельности разных направлений. 

 Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей. 

 Организация рекламной кампании. 

 Ознакомление обучающихся и их родите-

лей с программой школьного творческого 

объединения, целями и задачами детского 

объединения, правилами работы в нем, 

перспективами личностного развития. 

 Обеспечение научной организации труда 

и благоприятного климата. 

 Проведение регулярного мониторинга 

участия обучающихся в школьных твор-

ческих объединениях. 

 Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических ра-

ботников и обучающихся, обеспечиваю-

щих создание и функционирование 

школьных творческих объединений. 

52 Количество меро-

приятий школьных 

творческих объеди-

нений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. 

д. (для каждого 

школьного творче-

ского объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного твор-

ческого объеди-

нения) 

2 Магистральное 

направление «Твор-

чество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  



 

74 

№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

53 Использование гос-

ударственных сим-

волов при обучении 

и воспита-

нии(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятель-

ности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспи-

тания, в том числе 

для обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятель-

ности 

  

55 Реализация кален-

дарного плана вос-

питательной рабо-

ты(критический по-

казатель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятель-

ности 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 

Да 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятель-

ности 

  

57 Наличие советника 

директора по воспи-

танию и взаимодей-

ствию с детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятель-

ности 

  

58 Взаимодействие об-

разовательной орга-

низации и родите-

лей в процессе реа-

лизации рабочей 

Осуществляется 

с использовани-

ем регламенти-

рованных форм 

взаимодействия  

1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятель-

ности 

Не организован 

административ-

ный контроль дея-

тельности класс-

ных руководите-

 Внесение изменений в план администра-

тивного контроля, учитывающие кон-

троль деятельности классных руководи-

телей. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

программы воспи-

тания 

лей. 

Отсутствие от-

крытости, систем-

ности в работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и внедрения 

системы совместных мероприятий с ро-

дителями для достижения большей от-

крытости школы. 

Родители не 

участвуют в раз-

работке рабочей 

программы воспи-

тания. 

 Обеспечение включенности родителей в 

разработку рабочей программы воспита-

ния штабом воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с родителя-

ми рабочей программы воспитания меро-

приятий, направленных на вовлечение 

родителей в образовательную деятель-

ность. 

 Разработка проекта, совместного с обще-

ственностью поселения/округа, коллеги-

альными органами управления (управля-

ющими советами) с целью активизации 

работы с родительским сообществом, по-

иска и реализации способов вовлечения 

семей в образовательную деятельность. 

В общеобразова-

тельной организа-

ции не преду-

смотрена деятель-

ность представи-

телей родитель-

ского сообщества. 

 Внесение изменений в план методической 

работы, обеспечив изучение содержания 

федеральной рабочей программы воспи-

тания в части взаимодействия образова-

тельной организации и родителей. 

 Организация деятельности в образова-

тельной организации, в классах предста-

вительных органов родительского сооб-

щества (родительского комитета общеоб-

разовательной организации, классов), 

участвующих в обсуждении и решении 

вопросов воспитания и обучения. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Организация деятельности представите-

лей родительского сообщества в Управ-

ляющем совете общеобразовательной ор-

ганизации. 

 Направление запроса в ЦНППМ на фор-

мирование ИОМ для руководителя (заме-

стителя руководителя) в части организа-

ции взаимодействия образовательной ор-

ганизации и родителей в процессе реали-

зации рабочей программы воспитания. 

Отсутствует рабо-

та по регламенти-

рованным формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и ро-

дителей. 

 Организация работы по регламентиро-

ванным формам взаимодействия образо-

вательной организации и родителей: 

функционирование родительского коми-

тета, заседания попечительского совета, 

заседания родительского комитета, засе-

дания Комиссии по урегулированию спо-

ров между участниками образовательных 

отношений, проведение родительских со-

браний. 

 Разработка тематических родительские 

собранияй в классах, общешкольных ро-

дительских собраний по вопросам воспи-

тания, взаимоотношений обучающихся и 

педагогов, условий обучения и воспита-

ния. 

Не стимулируется 

развитие нефор-

мальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и ро-

 Организация неформальных форм взаи-

модействия образовательной организации 

и родителей: групповые консультации ро-

дителей по различным вопросам развития 

и воспитания детей, педагогические лек-

тории, родительские школы и универси-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

дителей. теты, родительские клубы, клубы выход-

ного дня, мастер-классы, круглые столы 

по вопросам воспитания. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал взаи-

модействия с ро-

дителями (закон-

ными представи-

телями) обучаю-

щихся в процессе 

реализации рабо-

чей программы 

воспитания. 

 Организация родительских дней, в кото-

рые родители (законные представители) 

могут посещать уроки и внеурочные за-

нятия. 

 Организация работы семейных клубов, 

родительских гостиных, предоставляю-

щих родителям, педагогам и обучающим-

ся площадку для совместного досуга и 

общения, с обсуждением актуальных во-

просов воспитания. 

 Организация проведения тематических 

собраний (в том числе по инициативе ро-

дителей), на которых родители смогут 

получать советы по вопросам воспита-

ния, консультаций психологов, врачей, 

социальных работников, служителей тра-

диционных российских религий, обмен 

опытом. 

 Организация родительских форумов на 

интернет-сайте общеобразовательной ор-

ганизации, интернет-сообществ, групп с 

участием педагогов, для обсуждения ин-

тересующих родителей вопросов. 

 Организация участия родителей в психо-

лого-педагогических консилиумах в слу-

чаях, предусмотренных нормативными 

документами о психолого-педагогическом 

консилиуме в общеобразовательной орга-

низации в соответствии с порядком при-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

влечения родителей (законных предста-

вителей). 

 Организация привлечения родителей 

(законных представителей) к подготовке 

и проведению классных и общешкольных 

мероприятий. 

 Организация целевого взаимодействие с 

законными представителями детей-сирот, 

оставшихся без попечения родителей, 

приёмных детей. 

 Организация трансляции опыта по взаи-

модействию образовательной организа-

ции и родителей в процессе реализации 

рабочей программы воспитания. 

59 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьно-

го костюма и т. п.) 

Наличие школь-

ной символики 

(флаг школы, 

гимн школы, эм-

блема школы, 

элементы 

школьного ко-

стюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятель-

ности 

  

60 Реализация про-

грамм краеведения 

и школьного туриз-

ма 

Не реализуются 

программы крае-

ведения и 

школьного ту-

ризма  

0 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятель-

ности 

Недостаточно 

сформирована си-

стема работы ад-

министративной 

команды с кадра-

ми, отсутствие 

кадрового резерва 

и как, следствие, 

отсутствие специ-

алиста, занимаю-

 Разработка положения о кадровом резерве 

общеобразовательной организации. 

 Организация работы по привлечению 

специалистов других организаций (обра-

зовательных, социальных и др.). 

 Использование услуг туристско-

экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного договора об ока-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

щегося вопросами 

организации ту-

ристско-

краеведческой де-

ятельности обу-

чающихся. 

зании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности 

и школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных ком-

петенций управ-

ленческой коман-

ды в части орга-

низации реализа-

ции программы 

краеведения и 

школьного туриз-

ма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на фор-

мирование ИОМ для заместителя руково-

дителя в части организации реализации 

программы краеведения и школьного ту-

ризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование возможностей участия в 

федеральном проекте «Классная страна», 

который аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 

Отсутствие мате-

риально-

технического 

оснащения для 

реализации про-

грамм по туризму, 

отсутствие необ-

ходимого личного 

и группового сна-

ряжения. 

 Использование для закупки туристиче-

ского оборудования средств грантов, 

спонсорской помощи. 

 Оптимизация расходов, планирование 

материально-технического оснащения, 

необходимого для реализации программы 

краеведения или школьного туризма. 

Не разработаны  Интеграция туристско-краеведческой 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

программы крае-

ведения и школь-

ного туризма в 

рамках внеуроч-

ной деятельности 

и/или дополни-

тельного образо-

вания. 

деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 

 Анализ и экспертиза качества школьных 

программ краеведения и школьного ту-

ризма. 

 Принятие мер по привлечению и мотива-

ции обучающихся к поисковой и краевед-

ческой деятельности, детскому познава-

тельному туризму. 

 Организация деятельности рабочей груп-

пы по модернизации программ краеведе-

ния и школьного туризма: - реализация 

программ урочной и внеурочной деятель-

ности, дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму; - ор-

ганизация профильных каникулярных от-

рядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и школьному 

туризму; - организация сетевого взаимо-

действия с организациями-партнерами, 

курирующими программы краеведения и 

школьного туризма в районе, крае. 

 Организация систематического админи-

стративного контроля реализации про-

грамм краеведения и школьного туризма 

в общеобразовательной организации. 

61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятель-

ности 

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных ком-

петенций управ-

ленческой коман-

ды в части орга-

 Направление запроса в ЦНППМ на фор-

мирование ИОМ для управленческой ко-

манды в части организации летних тема-

тических смен в школьном лагере. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

низации летних 

тематических 

смен в школьном 

лагере.  

Не сформирована 

система воспита-

тельной работы 

школы в летний 

период.  

 Анализ системы воспитания в школе в 

летний период. 

 Включение деятельности по оздоровле-

нию детей в Устав образовательной орга-

низации. 

 Внесение изменений в рабочую програм-

му воспитания, включение в календарный 

план тематической летней лагерной сме-

ны. 

Отсутствие соци-

альных партнеров 

и сетевого взаи-

модействия.  

 Проведение мониторинга условий внеш-

ней среды для реализации программ те-

матических летних лагерей. Заключение 

договоров о реализации программ допол-

нительного образования в сетевой форме. 

Обучающимся 

всех возрастов, а 

также родителям 

(законным пред-

ставителям), не 

предоставляется 

право выбора си-

стемы и места ор-

ганизации своего 

досуга в канику-

лярное время.  

 Проведение мониторинга интересов и 

запросов обучающихся и их родителей 

(законных представителей) по вопросам 

организации летнего отдыха. 

Не обеспечивают-

ся условия для ор-

ганизация летних 

 Обеспечение материально-технического 

оснащения для организации школьного 

лагеря (с привлечением спонсоров). 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

тематических 

смен в школьном 

лагере. 

 Обеспечение безопасных условий (физи-

ческие, морально-психологические, сани-

тарные) для школьного лагеря. 

 Обеспечений привлечения обучающихся 

и родителей (законных представителей) к 

выбору тематики школьного лагеря. 

 Организация проведения разъяснитель-

ной работы среди обучающихся и родите-

лей (законных представителей) для по-

вышения интереса к школьному лагерю. 

 Использование разнообразных форм 

проведения мероприятий в летнем 

школьном лагере. 

 Обеспечение включения в комплексно-

целевую программу каникул организацию 

летних тематических смен в школьном 

лагере. 

 Распределение функционала сотрудников, 

задействованных в работе летнего школь-

ного лагеря. 

 Осуществление систематического кон-

троля за реализацией программ в школь-

ном лагере. 

 Проработка вопроса организации вре-

менного структурного подразделения об-

разовательной организации. 

Не разработана 

программа летне-

го школьного ла-

геря. 

 Определение специфики, направленности 

тематической смены школьного лагеря с 

обязательным проведением оздорови-

тельных мероприятий. 

 Разработка программы летнего школьно-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

го лагеря. 

62 Функционирование 

Совета обучающих-

ся 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волон-

терское дви-

жение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волон-

терское дви-

жение 

  

64 Наличие центра 

детских инициатив, 

пространства уче-

нического само-

управления 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волон-

терское дви-

жение 

  

65 Участие в реализа-

ции проекта Орлята 

России (при реали-

зации начального 

общего образова-

ния) 

Участие в проек-

те 

1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волон-

терское дви-

жение 

  

66 Наличие представи-

тельств детских и 

молодежных обще-

ственных объедине-

ний (Юнармия, 

Большая перемена и 

др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волон-

терское дви-

жение 

  

67 Участие обучаю-

щихся в волонтер-

ском движении 

Обучающиеся 

участвуют в во-

лонтерском дви-

1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волон-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

жении терское дви-

жение 

68 Наличие школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волон-

терское дви-

жение 

  

69 Реализация утвер-

жденного календар-

ного плана профо-

риентационной дея-

тельности в школе 

(в соответствии с 

календарным пла-

ном профориента-

ционной деятельно-

сти, разработанным 

в субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

70 Определение ответ-

ственного за реали-

зацию профориен-

тационной деятель-

ности (в должности 

не ниже заместителя 

директора) 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

71 Наличие соглаше-

ний с региональны-

ми предприятия-

ми/организациями, 

оказывающими со-

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

действие в реализа-

ции профориента-

ционных мероприя-

тий 

72 Наличие профиль-

ных предпрофесси-

ональных классов 

(инженерные, меди-

цинские, космиче-

ские, IT, педагоги-

ческие, предприни-

мательские и др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению си-

стемной подгото-

вительной пред-

профильной и 

предпрофессио-

нальной работы в 

основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

 Организация мониторинга по выявлению 

способностей, образовательных и про-

фессиональных потребностей обучаю-

щихся в профильном обучении. 

 Проведение системной подготовительной 

предпрофильной и предпрофессиональ-

ной работы в основной школе для обес-

печения предварительного самоопределе-

ния обучающихся. 

 Обеспечение информирования обучаю-

щихся об особенностях различных сфер 

профессиональной ориентации; сопро-

вождение профессионального самоопре-

деления обучающихся. 

 Организация психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся по опреде-

лению дальнейшей образовательной тра-

ектории. 

 Создание системы информационного, 

научно-методического сопровождения 

работы по предпрофильной подготовке и 

предпрофессиональному самоопределе-

нию обучающихся. 

Отсутствие про-

фильных пред-

профессиональ-

ных классов, удо-

влетворяющих 

 Обеспечение формирования профильных 

предпрофессиональных классов, в полной 

мере удовлетворяющих предпочтения и 

запросы обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия профильных 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

интересы и по-

требности обуча-

ющихся. 

предпрофессиональных классов при под-

держке предприятий и организаций му-

ниципалитета/региона их непосредствен-

ное участие в образовательной деятель-

ности. 

 Актуализация требований локального 

нормативного акта (Положение об орга-

низации профильного обучения). 

 Актуализация должностных инструкций 

педагогических работников и управлен-

ческой команды с учетом положений 

профессиональных стандартов руководи-

теля и педагогических работников обще-

образовательных организаций. 

 Обеспечение самоаудита ресурсных усло-

вий (материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации 

профильного обучения в образовательной 

организации. 

 Определение сетевых партнеров (пред-

приятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ре-

сурсы. 

 Обеспечение административного кон-

троля организации профильного обуче-

ния. 

 Организация анализа учебных планов 

профилей и индивидуальных учебных 

планов на предмет их соответствия тре-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

бованиям ФГОС общего образования. 

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных ком-

петенций членов 

управленческой 

команды в органи-

зации и обеспече-

нии профильного 

обучения, диффе-

ренциации и ин-

дивидуализации 

обучения. 

 Повышение уровня профессиональных 

компетенций членов управленческой ко-

манды в управлении формированием и 

функционированием системы методиче-

ского и организационно-педагогического 

обеспечения профильного обучения, 

дифференциации и индивидуализации 

обучения. 

Недостаточный 

уровень компе-

тенций педагоги-

ческих работни-

ков по преподава-

нию в профиль-

ных классах. 

 Обеспечение обучения педагогов по со-

ставлению индивидуальных учебных 

планов. 

 Обеспечение обучения педагогов на кур-

сах повышения квалификации по препо-

даванию предметов на профильном 

уровне. 

 Обеспечение участия педагогов в профес-

сиональных конкурсах и олимпиадах. 

73 Наличие и исполь-

зование дополни-

тельных материалов 

по профориентации, 

в том числе мульти-

медийных, в учеб-

ных предметах об-

щеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

74 Посещение обуча- Да 1 Магистральное Сопровожде-   
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ющимися экскурсий 

на предприятиях 

направление «Про-

фориентация» 

ние выбора 

профессии 

75 Участие обучаю-

щихся в моделиру-

ющих профессио-

нальных пробах 

(онлайн) и тестиро-

ваниях 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

76 Посещение обуча-

ющимися экскурсий 

в организациях СПО 

и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

77 Посещение обуча-

ющимися профес-

сиональных проб на 

региональных пло-

щадках 

Нет 0 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

посещение обу-

чающимися про-

фессиональных 

проб на регио-

нальных площад-

ках.  

 Проведение мероприятий профессио-

нально-ориентировочного знакомства: 

система пробных ознакомительных заня-

тий в Кванториумах, IT – кубах, Точках 

роста, Организаций высшего с среднего 

профессионального образования. 

 Обеспечение участия обучающихся в 

профессиональных пробах на региональ-

ных площадках в виртуальном формате. 

 Поиск спонсоров, участие в грантах для 

возможности организации выезда в реги-

ональные площадки региона на профес-

сиональные пробы. 

Отсутствует план 

посещения обу-

чающимися про-

фессиональных 

проб на регио-

нальных площад-

ках. 

 Включение профессиональных проб в 

учебно-воспитательную деятельность как 

обязательное направление профориента-

ционной работы и обеспечение их макси-

мальную приближенность к реальному 

производству. 

 Включение в план профориентационной 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

работы участия в профессиональных 

пробах на региональных площадках реги-

она. 

Недостаточный 

уровень компе-

тенций педагогов 

для проведения 

профессиональ-

ных проб.  

 Обеспечение обучения педагогов для 

данного вида деятельности (ПК, горизон-

тальное обучение, наставничество, при-

своение опыта успешных педагогов). 

78 Посещение обуча-

ющимися занятий 

по программам до-

полнительного об-

разования, в том 

числе кружков, сек-

ций и др., направ-

ленных на профори-

ентацию 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

79 Прохождение обу-

чающимися профес-

сионального обуче-

ния по программам 

профессиональной 

подготовки по про-

фессиям рабочих и 

должностям служа-

щих 

Нет 0 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

Отсутствие сете-

вой формы реали-

зации образова-

тельной програм-

мы. 

 Организация профессионального обуче-

ния старшеклассников по профессиям 

рабочих и служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ предприятия 

реального сектора экономики с целью по-

лучения первой профессии одновременно 

с общим образованием. 

 Определение сетевых партнеров (пред-

приятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ре-

сурсы). 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 В рамках реализации программы по вос-

питанию организация встреч обучающих-

ся с представителями рабочих профессий 

и служащих; посещение обучающимися и 

родителями дней открытых дверей обра-

зовательных организаций высшего, сред-

него профессионального образования. 

Недостаточный 

уровень управ-

ленческих компе-

тенций по органи-

зации профессио-

нального обуче-

ния обучающихся 

в общеобразова-

тельной организа-

ции. 

 Обеспечение повышение уровня управ-

ленческих компетенций по выполнению 

трудовой функции управление образова-

тельной организацией в части организа-

ции профессионального обучения обуча-

ющихся в общеобразовательной органи-

зации. 

 Отсутствие про-

грамм профессио-

нальной подготов-

ки по профессиям 

рабочих и долж-

ностям служащих. 

 Обеспечение условий для получения 

лицензии на образовательную деятель-

ность по основным программам профес-

сионального обучения. 

 Организация мониторинга востребован-

ных профессий в регионе, районе, городе, 

селе; кадровых потребностей современ-

ного рынка труда. 

 Организация мониторинга потребностей 

обучающихся в профессиональном обу-

чении. 

 Анализ условий (инфраструктура), необ-

ходимых для реализации программ. 

 Организация разработки/корректировки 

программ профессиональной подготовки 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

по профессиям рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей реализа-

ции их в школе. 

 Обеспечение подбора и подготовки педа-

гогических кадров к реализации данных 

программ. 

 Организация административного кон-

троля за реализацией программ. 

 Повышение мотивации обучающихся к 

профессиональному обучению по про-

граммам профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

80 Проведение роди-

тельских собраний 

на тему профессио-

нальной ориента-

ции, в том числе о 

кадровых потребно-

стях современного 

рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

81 Участие обучаю-

щихся 6‒11 классов 

в мероприятиях 

проекта Билет в бу-

дущее 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

82 Участие обучаю-

щихся в чемпиона-

тах по профессио-

нальному мастер-

ству, в том числе для 

обучающихся с ин-

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

валидностью, с 

ОВЗ, включая фе-

стиваль Знакомство 

с профессией в рам-

ках чемпионатов 

Абилимпикс 

83 Использование еди-

ных подходов к 

штатному расписа-

нию (количество 

административного 

персонала на кон-

тингент, узкие спе-

циалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному рас-

писанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Условия педа-

гогического 

труда 

  

84 Предусмотрены ме-

ры материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школь-

ный локальный акт 

о системе матери-

ального и нематери-

ального стимулиро-

вания, соблюдаются 

требования локаль-

ного акта) 

Предусмотрены 

меры материаль-

ного и нематери-

ального стиму-

лирования 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Условия педа-

гогического 

труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества (по-

ложение о настав-

ничестве, дорожная 

карта о его реализа-

ции, прика-

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Методическое 

сопровожде-

ние педагоги-

ческих кад-

ров. Система 

наставниче-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

зы)(критический 

показатель) 

ства 

86 Наличие методиче-

ских объединений / 

кафедр / методиче-

ских советов учите-

лей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Методическое 

сопровожде-

ние педагоги-

ческих кад-

ров. Система 

наставниче-

ства 

  

87 Наличие методиче-

ских объединений / 

кафедр / методиче-

ских советов класс-

ных руководителей 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Методическое 

сопровожде-

ние педагоги-

ческих кад-

ров. Система 

наставниче-

ства 

  

88 Охват учителей диа-

гностикой профес-

сиональных компе-

тенций (федераль-

ной, региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей про-

шли диагностику 

профессиональ-

ных компетен-

ций 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Методическое 

сопровожде-

ние педагоги-

ческих кад-

ров. Система 

наставниче-

ства 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональ-

ных компетенций 

(федеральной, ре-

гиональной, само-

диагностикой). 

 Проведение разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по порядку 

формам диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников 

образовательных организаций с возмож-

ностью получения индивидуального пла-

на в соответствии с распоряжением Мин-

просвещения России от 27.08.2021 № Р-

201. 

 Разработка системы административных 

мер по организации проведения диагно-

стических процедур, обеспечивающих 

выявление профессиональных дефицитов 

педагогических работников и последую-

щие действия по их ликвидации, преду-

преждению. 



 

94 

№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

 Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 

направленных на профилактику профес-

сионального выгорания, повышение мо-

тивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессио-

нальных компетенций. 

 Разработка плана мероприятий по выяв-

лению профессиональных затруднений и 

потребностей педагогов. 

 Разработка программы наставничества, в 

том числе реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения педагогиче-

ских работников. 

 Обеспечение адресного подхода со сто-

роны администрации, проведение меро-

приятий по популяризации диагностики, 

разъяснении ее роли в снижении уровня 

профессиональных дефицитов, ее влия-

ния на дальнейшее профессиональное 

развитие. 

 Обеспечение самодиагностики професси-

ональных дефицитов на основании ре-

флексии профессиональной деятельно-

сти, на основе разработанного инстру-

ментария (анкета/чек-лист). 

 Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основа-

нии результатов профессиональной дея-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

тельности (экспертный анализ результа-

тов в области обучения, воспитания, раз-

вития обучающихся). 

 Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основа-

нии экспертной оценки практической де-

ятельности (участие в открытом меро-

приятии, его анализ и подготовка заклю-

чения о выявленных профессиональных 

дефицитах). 

89 Доля учителей, для 

которых по резуль-

татам диагностики 

разработаны инди-

видуальные образо-

вательные маршру-

ты 

От 5% до 9% 

учителей  

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Методическое 

сопровожде-

ние педагоги-

ческих кад-

ров. Система 

наставниче-

ства 

Низкая доля учи-

телей, для кото-

рых по результа-

там диагностики 

профессиональ-

ных дефицитов 

разработаны 

ИОМ. 

 Организация адресного методического 

сопровождения педагогических работни-

ков, нуждающихся в поддержке, сопро-

вождении для преодоления профессио-

нальных затруднений и дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия с различ-

ными структурами на региональном и 

(или) федеральном уровнях, обеспечива-

ющими персональное сопровождение пе-

дагогических работников. 

 Выстраивание взаимодействия регио-

нальных методистов с руководителем об-

разовательной организации и его заме-

стителями, руководителями предметных 

методических объединений и педагогиче-

скими работниками, для которых необхо-

дима разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий по сопро-

вождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

 Обеспечение анализа / самоанализа про-

фессиональной деятельности педагогиче-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ских работников. 

 Обеспечение участия представителей 

управленческой команды в в формирова-

нии ИОМ педагога. 

 Обеспечение мотивирующего админи-

стративного контроля разработки и реа-

лизации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных мероприя-

тий по формированию у педагога пони-

мания своих образовательно-

профессиональных дефицитов и потреб-

ностей. 

 Проведение анализа результатов диагно-

стик профессиональных дефицитов педа-

гогических работников общеобразова-

тельной организации (направления диа-

гностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников обусловлены 

нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: пред-

метных, методических, психолого-

педагогических, коммуникативных ком-

петенций, которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального стандарта 

"Педагог"). 

 Проведение мероприятий по повышению 

внутренней мотивации педагога при раз-

работке и реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга удовлетворен-

ности педагогов профессиональной дея-

тельностью и методическим сопровожде-

нием. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Разработка ИОМ непрерывного развития 

профессионального мастерства педагоги-

ческих работников для повышения эф-

фективности их профессиональной дея-

тельности. 

 Осуществление административного кон-

троля за организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации ИОМ. 

 Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации 

педагогических работников к прохожде-

нию диагностики профессиональных 

компетенций. 

90 Доля педагогиче-

ских работников, 

прошедших обуче-

ние по программам 

повышения квали-

фикации, разме-

щенным в Феде-

ральном реестре до-

полнительных про-

фессиональных 

программ педагоги-

ческого образования 

(за три последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Доля педагогиче-

ских работников, 

Менее 50% педа-

гогических ра-

0 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

Развитие и 

повышение 

Низкая доля педа-

гогических работ-
 Проведение мониторинга обучения педа-

гогических работников общеобразова-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

прошедших обуче-

ние по программам 

повышения квали-

фикации по инстру-

ментам ЦОС, раз-

мещенным в Феде-

ральном реестре до-

полнительных про-

фессиональных 

программ педагоги-

ческого образования 

(за три последних 

года) 

ботников ная команда» квалификации ников, прошедших 

обучение по про-

граммам повыше-

ния квалификации 

по инструментам 

ЦОС, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре до-

полнительных 

профессиональ-

ных программ пе-

дагогического об-

разования (за три 

последних года). 

тельной организации по программам по-

вышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образова-

ния за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся про-

грамм дополнительного профессиональ-

ного образования по инструментам ЦОС 

региональных институтов развития обра-

зования/институтов повышения квалифи-

кации, программ, размещенных в Феде-

ральном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педагогическо-

го образования. 

 Обеспечение адресного подхода со сто-

роны администрации, проведение ин-

формационно-разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости обучения по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС. 

 Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, зада-

чах и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работни-

ков по вопросам использования инстру-

ментов ЦОС в образовательной деятель-

ности. 

 Обеспечение анализа / самоанализа про-

фессиональной деятельности педагогиче-

ских работников в части использования 

инструментов ЦОС в образовательной 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

деятельности. 

 Разработка плана мероприятий по выяв-

лению потребности и организации курсо-

вой подготовки педагогов по инструмен-

там ЦОС. 

 Формирование перспективного плана 

повышение квалификации педагогиче-

ских работников по программам повыше-

ния квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образова-

ния. 

 Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре до-

полнительных профессиональных про-

грамм педагогического образования. 

 Организация административного кон-

троля за организацией обучения педаго-

гических работников по программам по-

вышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образова-

ния. 

 Включение в индивидуальные образова-

тельные маршруты педагогов плана обу-

чения по программам повышения квали-

фикации по инструментам ЦОС, разме-

щенным в Федеральном реестре. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Выравнивание педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение перегрузки, по-

вышение мотивации к изучению и ис-

пользованию инструментов ЦОС. 

92 Доля педагогиче-

ских работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по про-

граммам повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года) 

Менее 50% педа-

гогических ра-

ботников  

0 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля педа-

гогических работ-

ников и управлен-

ческих кадров, 

прошедших обу-

чение по про-

граммам повыше-

ния квалификации 

в сфере воспита-

ния (за три по-

следних года). 

 Проведение мониторинга обучения педа-

гогических работников общеобразова-

тельной организации по программам по-

вышения квалификации в сфере воспита-

ния, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образова-

ния за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся про-

грамм дополнительного профессиональ-

ного образования в сфере воспитания ре-

гиональных институтов развития образо-

вания/институтов повышения квалифика-

ции, программ, размещенных в Феде-

ральном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педагогическо-

го образования. 

 Обеспечение адресного подхода со сто-

роны администрации, проведение ин-

формационно-разъяснительной работы с 

педагогами о значении воспитания. 

 Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, зада-

чах и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работни-

ков в сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / самоанализа про-

фессиональной деятельности педагогиче-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ских работников в сфере воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по выяв-

лению потребности и организации курсо-

вой подготовки педагогов в сфере воспи-

тания. 

 Формирование перспективного плана 

повышение квалификации педагогиче-

ских работников в рамках по программам 

повышения квалификации в сфере воспи-

тания, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образова-

ния. 

 Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, раз-

мещенным в Федеральном реестре до-

полнительных профессиональных про-

грамм педагогического образования. 

 Организация административного кон-

троля за организацией обучения педаго-

гических работников по программам по-

вышения квалификации в сфере воспита-

ния, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образова-

ния. 

 Включение в индивидуальные образова-

тельные маршруты педагогов плана обу-

чения по программам повышения квали-

фикации в сфере воспитания, размещен-

ным в Федеральном реестре. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Выравнивание педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение перегрузки, по-

вышение мотивации к обучению по до-

полнительным профессиональным про-

граммам в сфере воспитания. 

93 Повышение квали-

фикации управлен-

ческой команды по 

программам из Фе-

дерального реестра 

образовательных 

программ дополни-

тельного професси-

онального образо-

вания (за три по-

следних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение ква-

лификации членов 

управленческой 

команды.  

 Обеспечение прохождения диагностики 

управленческих компетенций в области 

управления процессами, ресурсами, кад-

рами, результатами, информацией всеми 

членами управленческой команды (в слу-

чае недоступности стандартизированных 

оценочных процедур пройти самодиагно-

стику профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии профессиональной 

деятельности и/или диагностику профес-

сиональных дефицитов на основании 

экспертной оценки практической (пред-

метно-методической/управленческой) де-

ятельности с привлечением специалистов 

других школ). 

 Проведение анализа имеющихся про-

грамм дополнительного профессиональ-

ного образования региональных институ-

тов развития образования/институтов по-

вышения квалификации, программ, раз-

мещенных в Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного подхода со сто-

роны руководителя образовательной ор-

ганизации, проведение информационно-

разъяснительной работы с членами 

управленческой команды. 

 Формирование перспективного плана 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

повышение квалификации членов управ-

ленческой команды по программам по-

вышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогиче-

ского образования. 

 Создание условий для обучения управ-

ленческих кадров в регулярном обучении 

по программам повышения квалифика-

ции, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональ-

ных программ. 

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учите-

лей биологии, ин-

форматики, матема-

тики, физики, химии 

по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся обще-

образовательных 

организаций навы-

ков, необходимых 

для обеспечения 

технологического 

суверенитета Рос-

сийской Федерации 

(за три последних 

года) 

обучение прошел 

один учитель из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих 

биологию, ин-

форматику, ма-

тематику, физи-

ку, химию 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педа-

гогов, способных 

осуществлять ре-

ализацию про-

грамм углублен-

ного изучения 

предмета, про-

фильного обуче-

ния.  

 Обеспечение реализации ООП в сетевой 

форме. 

 Разработка положения о кадровом резер-

ве. 

Не созданы усло-

вия для обучения 

учителей по до-

полнительным 

профессиональ-

ным программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, обеспе-

чивающих техно-

 Проведение мониторинга обучения учи-

телей по дополнительным профессио-

нальным программам, направленным на 

формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суве-

ренитет страны (математика, физика, ин-

форматика, химия, биология) (за три по-

следних года). 

 Проведение анализа имеющихся про-

грамм дополнительного профессиональ-

ного образования региональных институ-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

логический суве-

ренитет страны 

(математика, фи-

зика, информати-

ка, химия, биоло-

гия) (за три по-

следних года) 

тов развития образования/институтов по-

вышения квалификации, программ, раз-

мещенных в Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного подхода со сто-

роны администрации, проведение ин-

формационно-разъяснительной работы с 

учителями математики, физики, инфор-

матики, химии, биологии). 

 Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, зада-

чах и требованиях к профессиональной 

компетентности учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии. 

 Обеспечение анализа / самоанализа про-

фессиональной деятельности учителей 

математики, физики, информатики, хи-

мии, биологии, осуществляющих реали-

зацию программ углубленно-

го/профильного обучения. 

 Разработка плана мероприятий по выяв-

лению потребности и организации курсо-

вой подготовки учителей математики, фи-

зики, информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию программ 

углубленного/профильного обучения. 

 Формирование перспективного плана 

повышения квалификации учителей ма-

тематики, физики, информатики, химии, 

биологии, осуществляющих реализацию 

углубленного/профильного обучения, по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Организация обучения учителей матема-

тики, физики, информатики, химии, био-

логии по программам повышения квали-

фикации, размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Организация административного кон-

троля обучения учителей математики, фи-

зики, информатики, химии, биологии по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре до-

полнительных профессиональных про-

грамм педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образова-

тельные маршруты учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию углублен-

ного/профильного обучения, плана обу-

чения по программам повышения квали-

фикации, размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки 

на учителей математики, физики, инфор-

матики, химии, биологии, устранение пе-

регрузки, повышение мотивации и внут-

ренней активности педагога. 

 Создание условий (финансовых, органи-

зационно-педагогических, информацион-

ных) для обучения учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии 

по дополнительным профессиональным 

программам, направленных на формиро-

вание у обучающихся навыков, обеспечи-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

вающих технологический суверенитет 

страны. 

 Обеспечение административного кон-

троля за организацией обучения и созда-

нием условий для обучения учителей ма-

тематики, физики, информатики, химии, 

биологии по дополнительным професси-

ональным программам, направленных на 

формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суве-

ренитет страны. 

95 Участие педагогов в 

конкурсном движе-

нии 

Участие на реги-

ональном уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педа-

гогов, участвую-

щих в профессио-

нальных конкур-

сах на всероссий-

ском уровне.  

 Проведение мониторинга участия педаго-

гов в конкурсном движении (за три по-

следних года). 

 Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических ра-

ботников, занимающих активную пози-

цию в конкурсном движении, принимаю-

щих участие в профессиональных кон-

курсах. 

 Разработка локального акта о системе 

материального и нематериального стиму-

лирования участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с положе-

нием об оплате труда и коллективным до-

говором. 

 Повышение мотивации педагога в необ-

ходимости участия в конкурсном движе-

нии. 

 Создание системы стимулирования ини-

циативы и активизации творчества педа-

гогических работников. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Разработка для педагогов календаря ак-

тивностей (очные и дистанционные кон-

курсы профмастерства, олимпиады и дик-

танты, обучающие семинары и конферен-

ции и т.д.). 

 Организация адресного методического 

сопровождения в профессиональном раз-

витии педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в пер-

вые три года работы. 

 Организация взаимообучения педагоги-

ческих работников и управленческих 

кадров (в том числе – в формате внутри-

корпоративного обучения, тренингов по 

командообразованию). 

 Включение в план методической работы 

актуальных направлений (госполитика, 

учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 

 Разработка плана мероприятий по выяв-

лению и распространению передового 

педагогического опыта. 

 Формирование банка успешных «команд-

ных» педагогических и управленческих 

практик и их тиражирование. 

 Обеспечение адресного методического 

сопровождения, в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников профессио-

нальных конкурсов. 

 Осуществление методического сопровож-

дения педагогов, участвующих в конкур-

сах профессионального мастерства. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Формирование модели методического 

взаимодействия с другими ОО. 

 Привлечение педагогических работников 

к участию в мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 

 Создание системы наставничества, тью-

торства, сопровождения педагога в подго-

товке к профессиональному конкурсу. 

 Обеспечение участия педагогов в пуб-

личных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семина-

рах, мастер-классах и т.д. 

 Методическое сопровождение кандидата 

на победителя/призера конкурса по прин-

ципу "равный" учит "равного". 

 Обеспечение формирования необходимых 

компетенций у педагога для участия и по-

беды в конкурсах. 

 Создание системы наставничества, тью-

торства, сопровождения педагога в подго-

товке к профессиональному конкурсу. 

96 Наличие среди пе-

дагогов победителей 

и призеров конкур-

сов 

Наличие среди 

педагогов побе-

дителей и призе-

ров конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляет-

ся методическое 

сопровождение 

педагогов, участ-

вующих в конкур-

сах профессио-

нального мастер-

ства. 

 Обеспечение методического сопровожде-

ния и подготовки педагогов к участию в 

конкурсах профессионального мастер-

ства. 

 Методическое сопровождение кандидата 

на победителя/призера конкурса по прин-

ципу "равный" учит "равного". 

 Привлечение к подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах профессио-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

нального мастерства, победителей и при-

зеров профессиональных конкурсов про-

шлых лет, педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 

 Создание системы наставничества, тью-

торства, сопровождения педагога в подго-

товке к профессиональному конкурсу. 

 Применение различных видов наставни-

чества: виртуальное (дистанционное), в 

группе, краткосрочное или целеполагаю-

щее, реверсивное, ситуационное, ско-

ростное консультационное, традицион-

ную форму («один на один»). 

Не формируется и 

не ведется банк 

успешных «ко-

мандных» педаго-

гических и управ-

ленческих прак-

тик и не осу-

ществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по выяв-

лению, изучению, распространению эф-

фективных педагогических практик. 

 Формирование банка авторов успешных 

«командных» педагогических и управ-

ленческих практик. 

Отсутствие необ-

ходимых компе-

тенций у педагога 

для участия и по-

беды в конкурсах 

профессионально-

го мастерства.  

 Привлечение педагогических работников 

к участию в мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, руководителя про-

екта. 

 Разработка для педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастер-

ства, календаря активностей (очные и ди-

станционные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучающие се-

минары и конференции и т.д.). 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Организация участия педагогов, участву-

ющих в конкурсах профессионального 

мастерства, в публичных мероприятиях 

разных уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Недостаточная 

работа по мотива-

ции педагогов, 

участвующих в 

конкурсах про-

фессионального 

мастерства, к до-

стижению высоко-

го результата. 

 Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических ра-

ботников, занимающих активную пози-

цию в конкурсном движении, принимаю-

щих участие в профессиональных кон-

курсах. 

 Осуществление профилактики професси-

онального выгорания педагогов, участву-

ющих в конкурсах профессионального 

мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов 

и победителей профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

97 Наличие в общеоб-

разовательной орга-

низации педагога-

психолога (по ос-

новному месту ра-

боты (штатного), 

внешнего совмести-

теля или привлечен-

ного в рамках сете-

вого взаимодей-

ствия)(критический 

показатель) 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого-

педагогиче-

ского сопро-

вождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразователь-

От 70% до 79% 

обучающихся 

1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

Организация 

психолого-

Низкая доля обу-

чающихся ОО, 
 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и их родителями (закон-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ных организаций, 

принявших участие 

в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических 

средств и психо-

тропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся обще-

образовательных 

организаций, кото-

рые могли принять 

участие в данном 

тестирова-

нии(критический 

показатель) 

мат» педагогиче-

ского сопро-

вождения 

принявших уча-

стие в социально-

психологическом 

тестировании. От-

сутствие возмож-

ности раннего вы-

явления незакон-

ного потребления 

наркотических 

средств и психо-

тропных веществ 

и построения це-

левых профилак-

тических меро-

приятий по упо-

треблению ПАВ. 

ными представителями) о важности при-

нятия участия в социально-

психологическом тестировании на выяв-

ление рисков употребления наркотиче-

ских средств и психотропных веществ с 

последующими мерами психолого-

медицинских направленностей конфи-

денциального характера по предупрежде-

нию, лечению от употребления наркоти-

ческих средств и психотропных веществ. 

 Проведение информационно-

разъяснительной работы среди родителей 

(законных представителей) о целях и зна-

чении социально-психологического те-

стирования. 

 Проведение информационно-

разъяснительной работы среди обучаю-

щихся о целях и значении социально-

психологического тестирования. 

 Проведение информационно-

разъяснительной работы среди классных 

руководителей о целях и значении соци-

ально-психологического тестирования. 

 Внесение показателя "Доля обучающихся 

общеобразовательных организаций, при-

нявших участие в социально-

психологическом тестировании на выяв-

ление рисков употребления наркотиче-

ских средств и психотропных веществ, в 

общей численности обучающихся обще-

образовательных организаций, которые 

могли принять участие в данном тестиро-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

вании" в программу развития образова-

тельной организации/или программу вос-

питания/или программу здоровья. 

99 Наличие локальных 

актов по организа-

ции психолого-

педагогического со-

провождения участ-

ников образователь-

ных отношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого-

педагогиче-

ского сопро-

вождения 

  

100 Наличие в штате 

общеобразователь-

ной организации 

социального педаго-

га, обеспечивающе-

го оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого-

педагогиче-

ского сопро-

вождения 

  

101 Наличие в общеоб-

разовательной орга-

низации учителя-

дефектолога (по ос-

новному месту ра-

боты (штатного), 

внешнего совмести-

теля или привлечен-

ного в рамках сете-

вого взаимодей-

ствия), квалифика-

ция которого соот-

ветствует професси-

ональному стандар-

Отсутствие  0 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого-

педагогиче-

ского сопро-

вождения 

Отсутствие в шта-

те общеобразова-

тельной организа-

ции учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогиче-

ского работника на специальность «учи-

тель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразова-

тельных организаций к выполнению 

функций учителя-дефектолога, проведе-

нию обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию помощи це-

левым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем при-

влечения учителя-дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем приня-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ту Педагог-

дефектолог 

тия штатного специалиста (учителя-

дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использо-

ванием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами, ме-

дицинскими учреждениями. 

102 Наличие в общеоб-

разовательной орга-

низации учителя-

логопеда (по основ-

ному месту работы 

(штатного), внешне-

го совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация кото-

рого соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого-

педагогиче-

ского сопро-

вождения 

  

103 Наличие в органи-

зации отдельного 

кабинета педагога-

психолога 

Наличие в орга-

низации отдель-

ного кабинета 

педагога-

психолога с ав-

томатизирован-

ным рабочим 

местом 

2 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого-

педагогиче-

ского сопро-

вождения 

  

104 Оказание психоло-

го-педагогической 

помощи целевым 

Реализуется пси-

холого-

педагогическая 

2 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирова-

ние психоло-

гически бла-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

группам обучаю-

щихся (испытыва-

ющим трудности в 

обучении; находя-

щимся в трудной 

жизненной ситуа-

ции; детям-сиротам 

и детям, оставшим-

ся без попечения 

родителей; обучаю-

щимся с ОВЗ и 

(или) инвалидно-

стью; одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий для 

каждой из целе-

вых групп обу-

чающихся 

гоприятного 

школьного 

климата 

105 Формирование пси-

хологически благо-

приятного школьно-

го пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение тема-

тических про-

странств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, зо-

на релаксации и 

иное) 

1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирова-

ние психоло-

гически бла-

гоприятного 

школьного 

климата 

  

106 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения индиви-

дуальных и группо-

вых консультаций, 

психологической 

Наличие специ-

альных темати-

ческих зон 

1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирова-

ние психоло-

гически бла-

гоприятного 

школьного 

климата 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

разгрузки, коррек-

ционно-

развивающей рабо-

ты 

107 Формирование пси-

хологически благо-

приятного школьно-

го пространства для 

педагогов 

Отсутствие спе-

циальных тема-

тических зон  

0 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирова-

ние психоло-

гически бла-

гоприятного 

школьного 

климата 

Высокий риск 

профессионально-

го выгорания пе-

дагогических ра-

ботников. 

 Создание зоны комфорта (отдыха) для 

педагогов. 

Отсутствие спе-

циальных темати-

ческих зон - пси-

хологически бла-

гоприятных 

школьных про-

странств для педа-

гогов. 

 Модернизация учебных помещений для 

педагогов (проведение учебных занятий, 

в том числе в больших группах, паралле-

лями, для подготовки проектов, творче-

ства, креативных пространств (проведе-

ние конкурсов, фестивалей, конференций 

и др.). 

 Создание центров здоровья (бассейн, 

«соляная пещера», комната тишины и 

др.); рекреационных зон - зоны отдыха и 

общения, и др.). 

 Использование возможностей трансфор-

мирования, зонирования школьного про-

странства для создания зон отдыха, заня-

тия спортом, иным досугом). 

 Приобретение/использование эргономич-

ной мебели (стулья, парты, которые мож-

но использовать для работы в группах, 

парах), интерактивные доски и панели и 

др. 

 Использование современного оборудова-

ния для организации психологически бла-

гоприятного школьного пространства. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

108 Профилактика трав-

ли в образователь-

ной среде 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) индивиду-

альных консуль-

таций отдельных 

участников обра-

зовательных от-

ношений (обу-

чающихся, роди-

телей, педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирова-

ние психоло-

гически бла-

гоприятного 

школьного 

климата 

Рост явлений 

насилия, агрессии, 

игровой и интер-

нет-зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в 

школе. 

 Разработка ЛА по профилактике буллинга 

в детской среде. 

Отсут-

ствие/недостаточн

ость мероприятий, 

направленных на 

профилактику 

травли в образова-

тельной среде. 

 Проведение работы по формированию 

благоприятного социального климата 

школы. 

 Обеспечение мониторинга и оценки рас-

пространенности травли. 

 Обеспечение формирования группы акти-

вистов по координации мероприятий по 

противодействию травле. 

 Формирование системы отслеживания 

инцидентов травли в школе. 

 Обеспечение работы по выработке и 

соблюдению школьных правил, направ-

ленных на профилактику травли. 

 Обеспечение мониторинга ситуации 

общения между школьниками. 

 Проведение диагностики вовлеченности в 

травлю конкретного ученика, а также 

распространенности буллинга в школе. 

 Обеспечение мониторинга результатов 

деятельности по профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Создание информационно-методического 

обеспечения системы профилактики 

травли в образовательной среде. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Выстраивание системы взаимодействия с 

родителями по вопросам профилактики 

травли в образовательной среде. 

 Обеспечение контроля за осуществлени-

ем профилактики травли в образователь-

ной организации. 

Отсут-

ствие/недостаточн

ость профилакти-

ческих мероприя-

тий в образова-

тельной среде. 

 Повышение психолого-педагогической 

компетентности педагогических работни-

ков, обучающихся, их родителей (закон-

ных представителей). 

 Развитие системы школьной медиации: 

профилактика и управление конфликтами 

в образовательной среде. 

 Создание (развитие) системы профилак-

тической работы с обучающимися, нахо-

дящимися в социально-опасном положе-

нии. 

 Поддержка обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете в КДН, 

ПДН, «группах риска». 

 Проведение регулярного мониторинга 

занятости подростков «группы риска». 

 Организация диагностической работы по 

раннему выявлению подростков «группы 

риска», склонных к противоправным дей-

ствиям. 

 Профилактика суицидального поведения 

в детской и подростковой среде. 

 Создание системы комплексного сопро-

вождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и 

семей, воспитывающих таких детей. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Разработка и реализация комплекса обу-

чающих модулей для родителей детей-

инвалидов по вопросам здоровья, разви-

тия, коррекции, обучения и воспитания. 

 Создание консультативных центров 

(обеспечение взаимодействия) для мето-

дической, психолого-педагогической, ме-

дико-социальной, диагностической и кон-

сультативной помощи (включая службу 

ранней коррекционной помощи) образо-

вательной организации и родителям (за-

конным представителям). 

 Взаимодействие (в том числе с использо-

ванием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами 

(психологические центры, центры соци-

альной помощи семьям и детям, психоло-

го-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализую-

щие АООП, правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и попечитель-

ства и др.). 

Кадровый дефи-

цит (отсутствие в 

организации пси-

холога и/или со-

циального педаго-

га). 

 Организация переподготовки педагогиче-

ских работников по требующимся специ-

альностям. 

 Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразова-

тельных организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем при-

влечения необходимых специалистов в 

рамках сетевого взаимодействия. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Решение кадрового вопроса путем приня-

тия штатных специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе с использо-

ванием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами и др. 

Не выстроена си-

стемная работа по 

преодолению де-

фицита компетен-

ций у педагогиче-

ских и иных ра-

ботников образо-

вательной органи-

зации. 

 Обеспечение системной работы по выяв-

лению и преодолению дефицита компе-

тенций у педагогов-психологов в реше-

нии профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы по выяв-

лению и преодолению дефицита компе-

тенций у социального педагога в решении 

профессиональных задач. 

 Организация обучения педагогических и 

иных работников школы поведению по 

предотвращению и вмешательству в ситу-

ации травли. 

 Обеспечение развития кадрового потен-

циала в вопросах профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Обеспечение формирования и развития 

психолого-педагогической компетентно-

сти работников организации. 

 Формирование у специалистов компетен-

ций, обеспечивающих возможность про-

фессионально работать в межведом-

ственной и междисциплинарной команде. 

Отсутствует ад-

министративный 

контроль 

 Выстраивание системы контроля осу-

ществления профилактики травли в обра-

зовательной среде. 

 Обеспечение мониторинга результатов 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

деятельности по профилактике травли в 

образовательной среде. 

109 Профилактика де-

виантного поведе-

ния обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) индивиду-

альных консуль-

таций отдельных 

участников обра-

зовательных от-

ношений (обу-

чающихся, роди-

телей, педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирова-

ние психоло-

гически бла-

гоприятного 

школьного 

климата 

Риск увеличения в 

ОО обучающихся 

с антисоциаль-

ным, антидисци-

плинарным, де-

линквентным про-

тивоправным, а 

также аутоагрес-

сивным (само-

повреждающие и 

суицидальные) 

поступкам. 

 Разработка и реализация ЛА по профи-

лактике различных видов девиации. 

Отсутствует 

служба медиации 

в образовательной 

организации. 

 Обеспечение создания и функционирова-

ния службы медиации в образовательной 

организации. 

Отсутствует эф-

фективное рас-

пределение сфер 

ответственности в 

вопросах профи-

лактики девиант-

ного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение распределения сфер ответ-

ственности в вопросах профилактики де-

виантного поведения обучающихся. 

Не выстроено 

межведомствен-

ное взаимодей-

ствие с различны-

ми субъектами 

профилактики де-

 Обеспечение межведомственного взаимо-

действия с различными субъектами про-

филактики деструктивного поведения де-

тей и молодежи (из сферы дополнитель-

ного образования, культуры и искусства, 

физической культуры и спорта, социаль-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

структивного по-

ведения детей и 

молодежи  

ной защиты и защиты детства, СМИ и т. 

д.). 

 Обеспечение межведомственного взаимо-

действия с органами и учреждениями си-

стемы профилактики безнадзорности и 

правонарушений несовершеннолетних, 

правоохранительными органами (КДН, 

ПДН). 

 Взаимодействие (в том числе с использо-

ванием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами 

(психологические центры, центры соци-

альной помощи семьям и детям, психоло-

го-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализую-

щие АООП, органы здравоохранения, со-

циальной защиты, опеки и попечитель-

ства и др.). 

Не осуществляет-

ся социально-

педагогическая и 

психолого-

педагогическая 

деятельность, 

направленная на 

выявление групп 

риска, в том числе 

семейного небла-

гополучия. 

 Разработка плана мероприятий по выяв-

лению обучающихся, находящихся в со-

циально-опасном положении, а также не 

посещающих или систематически про-

пускающих по неуважительным причи-

нам занятия в образовательных учрежде-

ниях. 

 Разработка плана мероприятий по выяв-

лению обучающихся, склонных к девиа-

нтному поведению. 

 Разработка плана мероприятий по выяв-

лению обучающихся, находящихся в 

трудных жизненных ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по выяв-



 

122 

№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ление семей, находящихся в социально 

опасном положении. 

Не выстроена ра-

бота по оказанию 

помощи и под-

держки обучаю-

щимся группы 

риска и их семь-

ям. 

 Разработка плана мероприятий по оказа-

нию поддержки обучающимся, находя-

щихся в трудных жизненных ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по оказа-

нию семьям, находящимся в социально 

опасном положении, помощи в обучении 

и воспитании детей. 

 Поддержка обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете в КДН, 

ПДН, «группах риска». 

 Создание системы комплексного сопро-

вождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и 

семей, воспитывающих таких детей. 

 Создание консультативных центров 

(обеспечение взаимодействия) для мето-

дической, психолого-педагогической, ме-

дико-социальной, диагностической и кон-

сультативной помощи (включая службу 

ранней коррекционной помощи) образо-

вательной организации и родителям (за-

конным представителям). 

Отсутствие про-

филактической и 

информационно-

просветительской 

работы с обучаю-

щимися группы 

риска 

 Повышение психолого-педагогической 

компетентности педагогических работни-

ков, обучающихся, их родителей (закон-

ных представителей). 

 Внедрение и развитие системы школьной 

медиации и восстановительных техноло-

гий по урегулированию межличностных 

конфликтов и профилактики правонару-

шений. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Создание (развитие) системы профилак-

тической работы с обучающимися девиа-

нтного поведения. 

 Проведение регулярного мониторинга 

занятости подростков «группы риска». 

 Организация диагностической работы по 

раннему выявлению подростков «группы 

риска», склонных к противоправным дей-

ствиям. 

 Профилактика суицидального поведения 

в детской и подростковой среде. 

 Разработка и реализация комплекса обу-

чающих модулей для родителей детей-

инвалидов по вопросам здоровья, разви-

тия, коррекции, обучения и воспитания. 

 Разработка плана включения обучающих-

ся с девиантным поведением находящих-

ся на профилактическом учете, в соци-

ально-значимую деятельность с исполь-

зованием ресурса организаций дополни-

тельного образования, детских и моло-

дежных социально-ориентированных 

объединений. 

 Разработка мер по реализации программ 

и методик, направленных на формирова-

ние законопослушного поведения обуча-

ющихся. 

 Создание информационно-методического 

обеспечения системы профилактики де-

виантного поведения обучающихся. 

 Создание системы информационно-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 
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Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

аналитического обеспечения профилак-

тики девиантного поведения (система 

сбора, получения и использования ин-

формации; информационные материалы 

по профилактике девиантного поведения; 

статистические сведения о выявлении 

обучающихся, не посещающих образова-

тельную организацию, систематически 

пропускающих учебные занятия без ува-

жительных причин, безнадзорных и со-

вершивших преступления и правонару-

шения, а также обучающихся, склонных к 

иным видам отклоняющегося поведения). 

 Разработка системы информационно-

просветительской работа с обучающими-

ся по вопросам девиантного поведения. 

 Обеспечение разработки и реализации 

системы индивидуальной профилактиче-

ской работы с обучающимися. 

 Проведение социально-педагогической 

диагностики (осуществляется специали-

стами образовательного учреждения, в 

котором происходит сбор информации о 

влиянии на личность и социум социаль-

но-психологических, педагогических, 

экологических и социологических факто-

ров в целях повышения эффективности 

педагогических факторов). 

 Планирование работы, направленная на 

профилактику формирования у обучаю-

щихся девиантных форм поведения, 

агрессии и повышенной тревожности. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 
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Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Планирование мероприятий по проведе-

нию социально-профилактической рабо-

ты. 

 Обеспечение создания в образовательной 

организации поддерживающе-

компенсаторной среды. 

Кадровый дефи-

цит (отсутствие в 

организации пси-

холога и/или со-

циального педаго-

га). 

 Организация переподготовки педагогиче-

ских работников по требующимся специ-

альностям. 

 Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразова-

тельных организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем при-

влечения необходимых специалистов в 

рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем приня-

тия штатных специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе с использо-

ванием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами и др. 

Не выстроена си-

стемная работа по 

преодолению де-

фицита компетен-

ций у педагогиче-

ских и иных ра-

ботников образо-

вательной органи-

зации по вопро-

сам профилактики 

девиантного пове-

дения. 

 Обеспечение формирования и развития 

психолого-педагогической компетентно-

сти работников организации. 

 Обеспечение системной работы по выяв-

лению и преодолению дефицита компе-

тенций у педагогов-психологов в реше-

нии профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы по выяв-

лению и преодолению дефицита компе-

тенций у социального педагога в решении 

профессиональных задач. 
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№ 
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вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Повышение уровня профессиональной 

компетентности педагогических и иных 

работников в области профилактики де-

виантного поведения обучающихся. 

 Проведение мероприятий по развитию 

кадрового потенциала в вопросах профи-

лактики девиантного поведения. 

 Организация обучения педагогических 

работников по вопросам профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 

 Обеспечение формирования у педагоги-

ческих и иных работников организации 

необходимых компетенций в области раз-

познавания различных видов девиантного 

поведения обучающихся. 

 Ознакомление педагогических и иных 

работников организации с алгорит-

мом/порядком действий для различных 

видов отклоняющегося поведения обуча-

ющихся. 

 Обеспечение формирования у специали-

стов компетенций, обеспечивающих воз-

можность профессионально работать в 

межведомственной и междисциплинар-

ной команде. 

Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по 

вопросам профи-

лактики девиант-

ного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования и развития 

психолого-педагогической компетентно-

сти родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся. 

 Выстраивание системы взаимодействия с 

родителями по вопросам профилактики 
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нивания 
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асоциального поведения обучающихся. 

 Проведение консультирования родителей 

в случае затрудненных воспитательных 

усилий или конфликтных родительско-

детских взаимоотношений. 

 Не осуществляется психолого-

педагогическое сопровождение внутри-

семейной профилактики деструктивного 

поведения детей и молодежи. 

 Выстраивание системы информационно-

просветительской работы с родителями. 

Отсутствует ад-

министративный 

контроль. 

 Выстраивание системы контроля осу-

ществления профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

 Обеспечение мониторинга результатов 

деятельности по профилактике девиант-

ного поведения обучающихся. 

110 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной ор-

ганизации, регла-

ментирующих огра-

ничения использо-

вания мобильных 

телефонов обучаю-

щими-

ся(критический по-

казатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 

  

111 Подключение обра-

зовательной органи-

зации к высокоско-

ростному интерне-

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 
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ту(критический по-

казатель) 

112 Предоставление 

безопасного доступа 

к информационно-

коммуникационной 

сети Интернет (кри-

тический показа-

тель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 

  

113 Использование фе-

деральной государ-

ственной информа-

ционной системы 

Моя школа, в том 

числе верифициро-

ванного цифрового 

образовательного 

контента, при реа-

лизации основных 

общеобразователь-

ных про-

грамм(критический 

показатель) 

100% педагоги-

ческих работни-

ков зарегистри-

рованы на плат-

форме ФГИС 

«Моя школа»  

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в ре-

ализации государ-

ственной полити-

ки по внедрению 

ФГИС «Моя шко-

ла» и ЦОС. 

 Изучение методических рекомендаций, 

нормативных документов по использова-

ние ФГИС «Моя школа», в том числе ве-

рифицированного цифрового образова-

тельного контента, при реализации ос-

новных общеобразовательных программ. 

Отсут-

ствие/частичная 

разработка ЛА до-

кументов по ис-

пользованию 

ФГИС «Моя шко-

ла». 

 Разработка ЛА: «Положение о примене-

нии электронного обучения, дистанцион-

ных образовательных технологий при ре-

ализации образовательных программ»; 

«дорожной карты» по реализации меро-

приятий по подключению и использова-

нию ФГИС «Моя школа». 

 Разработка модели цифровой образова-

тельной среды образовательной органи-

зации на основе целевой модели, утвер-

жденной приказом Министерства про-

свещения Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

 Разработка проекта по цифровой образо-

вательной среде образовательной органи-
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зации и включение всех педагогов и 

управленческого персонала школы к ис-

пользованию единого доступа к образова-

тельным сервисам цифровым учебным 

материалам. 

Отсутствует необ-

ходимое количе-

ство оборудован-

ных рабочих мест 

педагогов, осна-

щенных необхо-

димым оборудо-

ванием. 

 Осуществление анализа ресурсов школы: 

инфраструктура, материально-

техническая база, кадры, методик, как ос-

новных компонентов для реализации об-

разовательных программ. 

Недостаточный 

уровень техниче-

ской подготовки 

ответственного за 

подключение к 

ИС.  

 Оказание методической помощи, изуче-

ние методических рекомендаций ФГАНУ 

ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не об-

ладают необходи-

мыми компетен-

циями. 

 Осуществление мониторинга цифровых 

компетенций педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать оборудование 

и программные средства, технологии ди-

станционного образовательного взаимо-

действия, пользоваться доступом к ин-

формационным каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 

 Обеспечение курсовой подготовки педа-

гогов по совершенствованию и развитию 

цифровых компетенций. 

Педагогические 

работники не зна-
 Оказание методической помощи педаго-

гическим работникам, изучение педаго-
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комы с функцио-

нальными воз-

можностями 

ФГИС «Моя шко-

ла». 

гическими работниками Методических 

рекомендаций для педагогических работ-

ников по вопросам работы на платформе 

ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование 

возможностей 

ФГИС «Моя шко-

ла» в организации 

оценочной дея-

тельности. 

 Обеспечение оценки и учета результатов 

использования разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе проектов, практи-

ческих, командных, исследовательских, 

творческих работ, самоанализа и само-

оценки, взаимооценки, наблюдения, ис-

пытаний (тестов), динамических показа-

телей освоения навыков и знаний, в том 

числе формируемых с использованием 

цифровых технологий. 

Невключенность в 

рабочие програм-

мы учебных 

предметов видов 

учебной деятель-

ности с использо-

ванием ресурсов 

ФГИС «Моя шко-

ла».  

 Обеспечение в рабочих программах учеб-

ных предметов, учебных курсов (в том 

числе внеурочной деятельности), учеб-

ных модулей возможности использования 

электронных (цифровых) образователь-

ных ресурсов, являющихся учебно-

методическими материалами (мультиме-

дийные программы, электронные учебни-

ки и задачники, электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, игровые про-

граммы, коллекции цифровых образова-

тельных ресурсов), используемыми для 

обучения и воспитания различных групп 

пользователей, представленными в элек-

тронном (цифровом) виде и реализую-

щими дидактические возможности ИКТ, 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

содержание которых соответствует зако-

нодательству об образовании. 

Неприятие роди-

телями и некото-

рыми педагогами 

электронного обу-

чения из-за влия-

ния на здоровье 

школьника (педа-

гога). 

 Проведение разъяснительной работы с 

педагогами, с родителями (законными 

представителями). 

 Выработка системы контроля за времен-

ными нормами электронного обучения. 

114 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа Сферум 

(критический пока-

затель) 

100% педагоги-

ческих работни-

ков включены в 

сетевые профес-

сиональные со-

общества по об-

мену педагоги-

ческим опытом и 

активно исполь-

зуют платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 

  

115 Оснащение образо-

вательной организа-

ции IT- оборудова-

нием в соответствии 

с Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размеще-

ния оборудования, 

поставляемого в це-

лях обеспечения об-

разовательных ор-

Частично соот-

ветствует 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 

Отсутствие фи-

нансирования 
 Перераспределение бюджетных средств 

или привлечение дополнительных источ-

ников финансирование. 

Оборудование об-

разовательной ор-

ганизации не со-

ответствует Мето-

дическим реко-

мендациям по во-

просам размеще-

ния оборудования, 

 Разработка мероприятий по развитию 

материально-технической базы, инфор-

мационно-телекоммуникационной инфра-

структуры для внедрения ЦОС. 

 Приобретение современного IT- оборудо-

вания за счет средств образовательной 

организации на учебные расходы, участие 

в грантовых конкурсах, привлечение вне-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ганизаций матери-

ально-технической 

базой для внедрения 

ЦОС 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций ма-

териально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС. 

бюджетных средств. 

Отсутствие циф-

ровой модели об-

разовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение целевой модели 

цифровой образовательной среды, 

(утвержденной приказом Минпросвеще-

ния России от 02.12.2019 г. № 649) сред-

ствами вычислительной техники, про-

граммным обеспечением и презентаци-

онным оборудованием. 

Не обеспечено 

хранение обору-

дования ЦОС. 

 Обеспечение хранения компьютерной и 

мультимедийной техники в соответствии 

с ГОСТ 21552-84 «Средства вычисли-

тельной техники. Общие технические 

требования, приемка, методы испытаний, 

маркировка, упаковка, транспортирование 

и хранение». 

Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

 Изучение Методических рекомендаций 

по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения обра-

зовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований дан-

ного документа. 

Не соблюдаются 

требования к без-

опасности. 

 Изучение Методических рекомендаций 

по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения обра-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

зовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований дан-

ного документа. 

Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению обору-

дования. 

 Изучение Методических рекомендаций 

по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения обра-

зовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований дан-

ного документа. 

Не выполняются 

рекомендации по 

размещению обо-

рудования. 

 Изучение Методических рекомендаций 

по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения обра-

зовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований дан-

ного документа. 

Не осуществляет-

ся администра-

тивный контроль 

эксплуатации обо-

рудования. 

 Осуществление административного кон-

троля эксплуатации оборудования. Кор-

рекция плана административного кон-

троля. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предме-

тах обязательных 

предметных обла-

стей, указанных 

во ФГОС НОО, 

 Изучение Методических рекомендаций 

по вопросам использования в образова-

тельном процессе оборудования, постав-

ляемого в целях обеспечения образова-

тельных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации раз-

ных видов учеб-

ной деятельности 

обучающихся в 

соответствии с 

ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических рекомендаций 

по вопросам использования в образова-

тельном процессе оборудования, постав-

ляемого в целях обеспечения образова-

тельных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполнение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации обра-

зовательной дея-

тельности по до-

полнительным об-

разовательным 

программам. 

 Изучение Методических рекомендаций 

по организации использования оборудо-

вания в рамках внедрения цифровой об-

разовательной среды дополнительного 

образования и обеспечить выполнение 

данных рекомендаций. 

Отсутствие адми-

нистративного 

контроля исполь-

зования оборудо-

вания. 

 Осуществление административного кон-

троля использования оборудования. Кор-

рекция плана административного кон-

троля. 

116 Эксплуатация ин-

формационной си-

стемы управления 

Управление об-

разовательной 

организацией 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 

Недостаток ком-

петенций у управ-

ленческой коман-

 Организация обучения управленческой 

команды использованию информацион-

ной системы в управлении образователь-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

образовательной ор-

ганизацией 

осуществляется 

с использовани-

ем информаци-

онной системы 

ды в использова-

нии информаци-

онной системы в 

управлении обра-

зовательной орга-

низацией органи-

зация обучения 

управленческой 

команды исполь-

зованию инфор-

мационной систе-

мы в управлении 

образовательной 

организацией. 

ной организацией. 

Отсутствие фи-

нансирования 
 Осуществление поиска источников до-

полнительного финансирования. 

117 Наличие в образова-

тельной организа-

ции пространства 

для учебных и 

внеучебных заня-

тий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришколь-

ного про-

странства 

  

118 Функционирование 

школьного библио-

течного информаци-

онного центра 

создан и функ-

ционирует 

школьный биб-

лиотечный ин-

формационный 

центр  

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришколь-

ного про-

странства 

  

119 Реализация модели 

Школа полного дня 

на основе интегра-

ции урочной и вне-

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функциони-

рование шко-

лы полного 

дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

 Осуществление анализа ситуации, изыс-

кание резервов, разработка модели «Шко-

лы полного дня». 

Отсутствие поме- Выделение под занятия разноакцентиро-
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

урочной деятельно-

сти обучающихся, 

программ дополни-

тельного образова-

ния детей, включая 

пребывание в груп-

пах продленного 

дня 

щений для работы 

классов-групп или 

групп, организо-

ванных из обуча-

ющихся одной 

или нескольких 

параллелей. 

ванные пространства (кабинет, лаборато-

рия, мастерские, библиотека, читальный 

зал, компьютерный класс, игротека, меди-

атека), в том числе путем модернизации 

школьного пространства, использования 

возможностей трансформирования, зони-

рования школьного пространства. 

Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (ка-

бинет, лаборато-

рия, мастерские, 

библиотека, чи-

тальный зал, ком-

пьютерный класс, 

игротека, медиа-

тека, помещения 

для работы клас-

сов-групп или 

групп, организо-

ванных из обуча-

ющихся одной 

или нескольких 

параллелей, про-

странства для об-

щения и уедине-

ния, для игр, по-

движных занятий 

и спокойной рабо-

ты). 

 Создание разно акцентированных про-

странств, в том числе путем модерниза-

ции школьного пространства, использо-

вания возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства. 

Отсутствие спор-

тивных площадок, 
 Создание спортивных площадок, актового 

и спортивного залов, зала хореографии, 



 

137 

№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

актового и спор-

тивного залов, за-

ла хореографии, 

различных студий 

и т. д., необходи-

мых для органи-

заций дополни-

тельного образо-

вания, досуга. 

различных студий и т.д., необходимых 

для организаций дополнительного обра-

зования, досуга, в том числе путем мо-

дернизации школьного пространства, ис-

пользования возможностей трансформи-

рования, зонирования школьного про-

странства. 

Отсутствие поме-

щения для органи-

зации двухразово-

го горячего пита-

ния. 

 Выделение помещения для организации 

двухразового горячего питания в том чис-

ле путем модернизации школьного про-

странства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школь-

ного пространства. 

Дефицит педаго-

гов, способных 

организовать и 

направить после-

урочную коллек-

тивную деятель-

ность детей и 

подростков. 

 В график повышения квалификации 

внести обучение педагогов для работы в 

«Школе полного дня». 

 Использование горизонтального обуче-

ния, наставничества. 

 Решение кадрового вопроса путем при-

влечения внешнего совместителя. 

 Решение кадрового вопроса путем при-

влечения специалиста в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем приня-

тие штатного специалиста. 

Недостаток адми-

нистративных 

компетенций 

управленческой 

команды в органи-

 Организация повышения квалификации 

управленческой команды в вопросах реа-

лизации модели «Школа полного дня» на 

основе интеграции урочной и внеурочной 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

зации школы пол-

ного дня. 

деятельности обучающихся, программ 

дополнительного образования детей. 

 Разработка ЛА, регламентирующих обра-

зовательную деятельность, закрепляю-

щих функциональные обязанности, права 

каждого участника образовательных от-

ношений. 

 Осуществление мониторинговых иссле-

дований инфраструктурных условий для 

создания мотивирующего эффективного 

школьного пространства, современной 

технологичной и комфортной образова-

тельной среды; кадрового обеспечения 

модели «Школа полного дня»; форм об-

щеразвивающей деятельности, программ 

дополнительного образования, направле-

ний внеурочной деятельности как эле-

ментов «внеурочно-досуговой» модели. 

 Привлечение/вовлечение социокультур-

ных организаций/партнеров к реализации 

модели «Школа полного дня». 

Не осуществляет-

ся интеграция 

урочной и вне-

урочной деятель-

ности. 

 Обеспечение интеграции урочной и вне-

урочной деятельности. 

Не реализуются 

программы до-

полнительного 

образования де-

тей. 

 Обеспечение реализации программ до-

полнительного образования детей. 

Не предоставляет- Обеспечение предоставления услуг по 
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№ 
Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ся услуга по при-

смотру и уходу за 

детьми в группах 

продленного. 

присмотру и уходу за детьми в группах 

продленного. 

Не выполняются 

рекомендации по 

организации досу-

говой, спортив-

ной, иной дея-

тельности для 

обучающихся в 

группах продлен-

ного дня.  

 Обеспечение организации досуговой, 

спортивной, иной деятельности для обу-

чающихся в группах продленного дня. 

120 Сформированы кол-

легиальные органы 

управления в соот-

ветствии с Феде-

ральным законом 

Об образовании в 

Российской Федера-

ции, предусмотрен-

ные уставом образо-

вательной организа-

ции 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государствен-

но-

общественно-

го управления 

  

121 Функционирование 

управляющего сове-

та образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государствен-

но-

общественно-

го управления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Администрация МАОУ «СОШ №5 г. Закаменск» провела самодиагностику с помощью сервиса самодиагностики общеобразовательных органи-

заций в целях выявления дефицитов в образовательном учреждении на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа 

Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект.  

По результатам самодиагностики определено исходное состояние Школы как базовый уровень усвоения модели «Школы Минпросвещения Рос-

сии» (131 балл). Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 

 
По блоку 1 «Знание: качество и объективность» получен 23 балл (базовый уровень). Образовательная организация вышла на заданный уровень 

«Школы Минпросвещения России» практически по всем по показателям. 

По блоку 2 «Здоровье» получено 19 баллов (базовый уровень). 

По блоку 3 «Творчество» получено 19 балла (базовый уровень). 

По блоку 4 «Воспитание» получено 16 баллов (базовый уровень). 

По блоку 5 «Профориентация» получено 11 баллов (базовый уровень). 

По блоку 6 «Учитель. Школьная команда» получено 17 баллов (базовый уровень). 

По блоку 7 «Школьный климат» получено 13 баллов (базовый уровень). 

По блоку 8 «Образовательная среда» получено 13 баллов (базовый уровень). 

Итого – 131 балл (базовый уровень). 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

По блоку «Знание» получено 23 балла. Наша образовательная организация вышла на базовый уровень «Школы Минпросвещения России», 100% 

показатели: применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня, планирование оценочных процедур с учетом графи-

ков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных процедур размещен на официальном 

сайте школы), наличие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении» (I и (или) II степени), отсутствие выпускников 9 клас-

са, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год), применение 

электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.  

Однако есть недостаток в организации профильного обучения, это обусловлено дефицитом педагогических кадров. Образовательная организа-

ция входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов. Это объясняется низкой учебной мотивацией обучаю-

щихся. Не организована сетевая форма реализации образовательных программ. Это связано с отсутствием квалифицированных кадров. Слабо развито 

направление по обеспечению условий для получения качественного образования детям с ограниченными возможностями. Недостаток профессиональ-

ных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью объясняется тем, что в Школе не 

все педагоги компетентны в данном направлении педагогической деятельности, не все прошли курсы повышения квалификации по заданному направ-

лению. 

По блоку «Здоровье» получено 19 баллов. Образовательная организация вышла на базовый уровень «Школы Минпросвещения России», 100% 

показатели: количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических 

средств, наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной 

населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия); наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культу-

ры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия; участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников «Президентские состязания» и Всероссийских спортивных играх школьников «Прези-

дентские спортивные игры», Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях и спарта-

киадах Всероссийской федерации спорта лиц с интеллектуальными нарушениями); наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том 

числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников «Президентские состязания» и Всероссийских спортивных играх школьников «Прези-

дентские спортивные игры», Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях и спарта-

киадах Всероссийской федерации спорта лиц с интеллектуальными нарушениями); наличие в организации отдельного кабинета учителя-логопеда и 

(или) учителя-дефектолога; наличие в кабинете учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога оборудованных зон (помещений) для проведения инди-

видуальных и групповых занятий, коррекционно-развивающей работы. 

Однако есть недостаток разнообразия видов спортивной деятельности школьного спортивного клуба, недостаточно высокая доля обучающихся, 

получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (далее ‒ ВФСК «ГТО») в установленном 

порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года. Это объясняется низкой мотивацией обучающихся к занятиям спор-

том. 

По блоку «Творчество» получено 19 баллов. Наша образовательная организация вышла на базовый уровень «Школы Минпросвещения России», 

100% показатели: участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях; наличие 

победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций; функционирование школьного театра; функциониро-

вание школьного музея; функционирование школьного хора; функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.); количе-
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ство мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объ-

единения).  

Однако наблюдается недостаточное вовлечение обучающихся от общего количества детей в организации в школьные творческие объединения. 

Одной из причин является нехватка времени на посещение кружков из-за большой загруженности учащихся. Отсутствует технологический кружок на 

базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия, что объясняется отсутствием квалифицированных специалистов в 

данной области.  

По блоку «Воспитание» получено 16 баллов. Наша образовательная организация вышла на базовый уровень «Школы Минпросвещения России», 

100% показатели: функционирование Совета родителей; наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 

объединениями; наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.); функционирование 

Совета обучающихся; наличие первичного отделения РДДМ «Движение первых»; наличие центра детских инициатив, пространства ученического са-

моуправления; участие в реализации проекта «Орлята России» (при реализации начального общего образования); наличие представительств детских и 

молодежных общественных объединений («Юнармия», «Большая перемена» и др.); участие обучающихся в волонтерском движении; наличие школь-

ных военно-патриотических клубов.  

Выявлены дефициты по следующим критериям: взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей про-

граммы воспитания (одна из причин – недостаточная активность родительской общественности); реализация программ краеведения и школьного ту-

ризма, это связано с отсутствием квалифицированного специалиста; организация летних тематических смен в школьном лагере (одна из причин – не 

все педагоги прошли курсы повышения квалификации по заданному направлению). 

По блоку «Профориентация» получено 11 баллов. Наша образовательная организация вышла на базовый уровень «Школы Минпросвещения 

России», 100% показатели: определение ответственного за реализацию профориентационной деятельности (в должности не ниже заместителя директо-

ра); наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприя-

тий; наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразова-

тельного цикла; посещение обучающимися экскурсий на предприятиях; участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и 

тестированиях; посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО; посещение обучающимися занятий по программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию; проведение родительских собраний на тему профессиональной 

ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного рынка труда; участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта «Билет в бу-

дущее»; участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству, в том числе для обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая фе-

стиваль «Знакомство с профессией» в рамках чемпионатов «Абилимпикс». 

Однако есть дефициты. По критерию: наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педа-

гогические, предпринимательские и др.). Это связано с недостаточной информированностью родительской общественности в области профориентации, 

а также с отсутствием квалифицированных кадров. По критериям: посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках, 

прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям слу-

жащих. Одна из причин – отдаленность образовательной организации и большие материальные затраты на проезд и проживание.  

По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 17 баллов. Образовательная организация вышла по данному блоку. на базовый уровень 

«Школы Минпросвещения России», 100% показатели: использование единых подходов к штатному расписанию (количество административного пер-

сонала на контингент, узкие специалисты); предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан школьный локальный 
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акт о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта); наличие методических объединений / ка-

федр /методических советов классных руководителей. 

Однако есть дефициты. По критерию: охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагно-

стикой). Одной из причин является тот факт, что не все учителя-предметники проходят диагностику профессиональных компетенций. По критерию: 

доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года). Это объясняется недостаточной инфор-

мированностью о программах курсов, недостаточной мотивацией педагогических работников. По критерию: доля педагогических работников и управ-

ленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последние года). Это объясняется боль-

шой загруженностью учителей-предметников. По критерию: наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов. Одной из причин является 

недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, достижению высокого результата. 

По блоку «Школьный климат» получено 13 баллов. Образовательная организация вышла на базовый уровень «Школы Минпросвещения Рос-

сии», 100% показатели: наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений; 

наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся; нали-

чие в общеобразовательной организации учителя-логопеда (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рам-

ках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту «Педагог-дефектолог»; наличие в организации от-

дельного кабинета педагога-психолога; формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся; наличие в кабинете 

педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррек-

ционно-развивающей работы. 

Выявлены дефициты по критериям: наличие в общеобразовательной организации учителя-дефектолога (по основному месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия) квалификация которого соответствует профессиональному стандарту 

«Педагог-дефектолог»; это объясняется отсутствием квалифицированного специалиста. По критерию: формирование психологически благоприятного 

школьного пространства для педагогов. Одной из причин является отсутствие материальных средства на оборудование зон отдыха для учащихся и пе-

дагогов. 

По блоку «Образовательная среда» получено 13 баллов. Образовательная организация вышла на базовый уровень «Школы Минпросвещения 

России», 100% показатели: наличие в образовательной организации пространства для учебных и внеучебных занятий, творческих дел; функционирова-

ние школьного библиотечного информационного центра; сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом 

«Об образовании в Российской Федерации», предусмотренные уставом образовательной организации; функционирование управляющего совета обра-

зовательной организации. 

Выявлены дефициты по следующим критериям: оснащение образовательной организации IT-оборудованием в соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической 

базой для внедрения ЦОС (частично соответствует); реализация модели «Школа полного дня» на основе интеграции урочной и внеурочной деятельно-

сти обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня. Причиной отсутствия является от-

сутствие внутренних педагогических условий. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
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Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 23 Создание условий для получения качественного образования для всех обучающихся, в том числе 

обучающихся с ОВЗ.  

Организация профильное обучение.  

Повышение учебной мотивации обучающихся. 

Организация сетевой формы реализации образовательных программ. 

Активизация работы по обеспечению условий для получения качественного образования детям с 

ОВЗ, обеспечить прохождение курсов повышения квалификации в области работы с детьми с ОВЗ.  

2 Воспитание 16 Активизация взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе реализации ра-

бочей программы воспитания. 

Реализация программ краеведения и школьного туризма через внеурочную деятельность. 

Организация летних тематических смен в школьном лагере, прохождение педагогическими работ-

никами курсов повышения квалификации по воспитательной работе. 

3 Здоровье 19 Увеличение доли обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (далее ‒ ВФСК «ГТО») в установленном поряд-

ке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года.  

Увеличение видов спортивной деятельности в работе школьного спортивного клуба. 

Усиление мотивации обучающихся к занятию спортом. 

4 Творчество 19 Вовлечение большего количества обучающихся в школьные творческие объединения. 

Развитие творческой активности обучающихся. 

Организация технологического кружка на базе общеобразовательной организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия. 

5 Профориентация 11 Организация и открытие предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, 

IT, педагогические, предпринимательские и др.).  

Активизация просветительской работы с родительской общественностью в области профориента-

ции. 

Привлечение квалифицированных кадров.  

Организация посещения обучающимися профессиональных проб на региональных площадках, 

прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной под-

готовки по профессиям рабочих и должностям служащих.  

6 Учитель. Школьная 

команда 

17 Организация методического сопровождения педагогов для прохождения диагностики профессио-

нальных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой).  
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Увеличение доли педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педагогического образования (за три последних года). 

Усиление информированности о программах курсов.  

Повышение мотивации педагогических работников.  

Повышение доли педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания. 

Привлечение педагогических работников к участию в конкурсах профессионального мастерства. 

Организация методического сопровождения педагогов, участвующих в семинарах, конференциях 

по обмену опытом.  

Достижение педагогическими работниками высоких профессиональных результатов. 

7 Школьный климат 13 Привлечение в общеобразовательную организацию учителя-дефектолога, внешнего совместителя 

или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия, квалификация которого соответствует про-

фессиональному стандарту «Педагог-дефектолог». Формирование психологически благоприятного 

школьного пространства для педагогов. Привлечение материальных средства на оборудование зон 

отдыха для учащихся и педагогов. 

8 Образовательная 

среда 

13 Оснащение образовательной организации IT-оборудованием в соответствии с Методическими ре-

комендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образо-

вательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистраль-

ные направле-

ния и ключе-

вые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание Применение электронных обра-

зовательных ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня; 

планирование оценочных проце-

дур с учетом графиков проведе-

ния федеральных и региональ-

ных (при наличии) оценочных 

процедур (сводный график оце-

ночных процедур размещен на 

официальном сайте школы); 

Не реализуется углубленное изу-

чение отдельных предметов; 

образовательная организация 

входит в перечень образователь-

ных организаций с признаками 

необъективных результатов; 

наличие выпускников 11 класса, 

не получивших аттестаты о 

среднем общем образовании; 

не осуществляется сетевая форма 

 Организация адресной органи-

зационно-методической помо-

щи педагогам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных пла-

нов, ИОМов; 

 привлечение социальных 

партнеров в рамках сетевого 

взаимодействия; 

Рост числа слабомотивирован-

ных обучающихся при органи-

зации профильного обучения; 

снижение количества обучаю-

щихся, имеющих высокий уро-

вень мотивированности для 

участия в олимпиадном движе-

нии; 

отсутствие устойчивого интер-

нета для реализации образова-
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Магистраль-

ные направле-

ния и ключе-

вые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

наличие выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За особые 

успехи в учении» (I и (или) II 

степени); 

отсутствие выпускников 9 клас-

са, не получивших аттестаты об 

основном общем образовании, в 

общей численности выпускников 

9 класса (за предыдущий учеб-

ный год); 

применение электронных обра-

зовательных ресурсов и дистан-

ционных образовательных тех-

нологий в образовании обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью.  

реализации общеобразователь-

ных программ; 

отсутствие оснащенных ТСО ра-

бочих мест и классов для обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью; 

менее 50% педагогических ра-

ботников прошли обучение (за 

три последних года) по работе с 

детьми с ОВЗ; 

 возможность организации 

углубленного изучения от-

дельных предметов; 

 обеспечение более качествен-

ной подготовки обучающихся, 

участвующих в олимпиадах; 

 наличие образовательных 

программ, реализуемых в рам-

ках сетевого взаимодействия. 

 

тельных программ в рамках се-

тевого взаимодействия (он-

лайн); 

увеличение доли семей с низ-

ким образовательным уровнем. 

Воспитание Функционирование Совета роди-

телей;  

Наличие советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объ-

единениями;  

наличие школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, эм-

блема школы, элементы школь-

ного костюма и т. п.); функцио-

нирование Совета обучающихся; 

наличие первичного отделения 

РДДМ «Движение первых»; 

наличие центра детских инициа-

тив, пространства ученического 

самоуправления; участие в реа-

Взаимодействие образователь-

ной организации и родителей в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания;  

реализация программ краеведе-

ния и школьного туризма; 

организация летних тематиче-

ских смен в школьном лагере  

Упорядочена работа классных 

руководителей; 

рост социальной активности 

родителей; 

реализация программ туристи-

ческой и краеведческой 

направленности; 

разработка концепции школь-

ного пространства посред-

ством привлечения школьное 

ученическое самоуправление и 

родителей. 

Загруженность педагогических 

работников; 

недостаточно сформированная 

материально-техническая база 

для реализации программ тури-

стической и краеведческой 

направленности; 

отсутствие материальной воз-

можности реализации концеп-

ции школьного пространства; 

увеличение числа детей, имею-

щих риски учебной неуспешно-

сти. 
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Магистраль-

ные направле-

ния и ключе-

вые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

лизации проекта «Орлята Рос-

сии» (при реализации начального 

общего образования);  

наличие представительств дет-

ских и молодежных обществен-

ных объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.);  

участие обучающихся в волон-

терском движении; наличие 

школьных военно-

патриотических клубов. 

Здоровье Количество школьных просвети-

тельских мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и нарко-

тических средств; наличие в об-

разовательной организации 

спортивной инфраструктуры для 

занятий физической культурой и 

спортом, в том числе, доступной 

населению (в том числе на осно-

ве договоров сетевого взаимо-

действия); наличие дополни-

тельных образовательных услуг 

в области физической культуры 

и спорта;  

доля обучающихся, постоянно 

посещающих занятия;  

участие обучающихся в массо-

вых физкультурно-спортивных 

мероприятиях (в том числе во 

Разнообразие видов спортивной 

деятельности школьного спор-

тивного клуба; недостаточно вы-

сокая доля обучающихся, полу-

чивших знак отличия Всероссий-

ского физкультурно-спортивного 

комплекса «Готов к труду и обо-

роне» (далее ‒ ВФСК «ГТО») в 

установленном порядке, соответ-

ствующий его возрастной кате-

гории на 1 сентября отчетного 

года 

Сетевая форма реализации об-

разовательных программ для 

занятий физической культурой 

и спортом; 

диверсификация деятельности 

школьного спортивного клуба; 

систематизация подготовки к 

участию обучающихся в 

ВФСК «ГТО». 

 

Недостаточная материально-

техническая база; 

недостаточная методическая 

подготовка учителей физиче-

ской культуры; 

нежелание обучающихся зани-

маться спортом. 
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Магистраль-

ные направле-

ния и ключе-

вые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Всероссийских спортивных со-

ревнованиях школьников «Пре-

зидентские состязания» и Все-

российских спортивных играх 

школьников «Президентские 

спортивные игры», Всероссий-

ских соревнованиях и спартакиа-

дах Специальной олимпиады 

России, Всероссийских соревно-

ваниях и спартакиадах Всерос-

сийской федерации спорта лиц с 

интеллектуальными нарушения-

ми);  

наличие победителей и призеров 

спортивных соревнований (в том 

числе во Всероссийских спор-

тивных соревнованиях школьни-

ков «Президентские состязания» 

и Всероссийских спортивных иг-

рах школьников «Президентские 

спортивные игры», Всероссий-

ских соревнованиях и спартакиа-

дах Специальной олимпиады 

России, Всероссийских соревно-

ваниях и спартакиадах Всерос-

сийской федерации спорта лиц с 

интеллектуальными нарушения-

ми);  

наличие в организации отдельно-

го кабинета учителя-логопеда и 

(или) учителя-дефектолога; 
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Магистраль-

ные направле-

ния и ключе-

вые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

наличие в кабинете учителя-

логопеда и (или) учителя-

дефектолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения ин-

дивидуальных и групповых заня-

тий, коррекционно-развивающей 

работы 

Творчество участие обучающихся в конкур-

сах, фестивалях, олимпиадах 

(кроме Всероссийской олимпиа-

ды школьников), конференциях; 

наличие победителей и призеров 

различных олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций; функционирова-

ние школьного театра; функцио-

нирование школьного музея; 

функционирование школьного 

хора; функционирование школь-

ного медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.);  

количество мероприятий школь-

ных творческих объединений: 

концерты, спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. (для каж-

дого школьного творческого 

объединения).  

Наличие технологических круж-

ков на базе общеобразовательной 

организации и/или в рамках се-

тевого взаимодействия; 

доля обучающихся, являющихся 

членами школьных творческих 

объединений, от общего количе-

ства обучающихся в организации 

Организация взаимодействия, 

в том числе в сетевой форме 

(заключение договоров), с ор-

ганизациями культуры и ис-

кусства, кванториумами, цен-

трами «IT-кубы», «Точками 

роста»; 

сотрудничество с социальными 

партнерами; 

создание выстроенной (рабо-

чей) системы выявления и раз-

вития одаренности; 

расширение вариативности 

программ дополнительного 

образования. 

 

Недостаточное материально-

техническое оснащение; 

уменьшение численности обу-

чающихся в школе; 

низкая активность обучающих-

ся. 

Профориентация определение ответственного за 

реализацию профориентацион-

ной деятельности (в должности 

не ниже заместителя директора); 

Отсутствие профильных пред-

профессиональных классов (ин-

женерные, медицинские, косми-

ческие, IT, педагогические, 

Возможность использования 

помощи родителей, руководи-

телей предприятий города в 

рамках профориентационной 

Небольшое количество пред-

приятий на территории города и 

района, готовых принимать 

участие в профессиональном 
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Магистраль-

ные направле-

ния и ключе-

вые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

наличие соглашений с регио-

нальными предприятия-

ми/организациями, оказываю-

щими содействие в реализации 

профориентационных мероприя-

тий; наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразовательно-

го цикла; посещение обучающи-

мися экскурсий на предприятиях; 

участие обучающихся в модели-

рующих профессиональных про-

бах (онлайн) и тестированиях; 

посещение обучающимися экс-

курсий в организациях СПО и 

ВО;  

посещение обучающимися заня-

тий по программам дополни-

тельного образования, в том чис-

ле кружков, секций и др., 

направленных на профориента-

цию;  

проведение родительских собра-

ний на тему профессиональной 

ориентации, в том числе о кадро-

вых потребностях современного 

рынка труда;  

участие обучающихся 6‒11 клас-

сов в мероприятиях проекта «Би-

предпринимательские и др.); по-

сещение обучающимися профес-

сиональных проб на региональ-

ных площадках, прохождение 

обучающимися профессиональ-

ного обучения по программам 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и долж-

ностям служащих 

работы; 

возможность осуществления 

работы по профессиональной 

ориентации обучающихся в 

рамках сетевого взаимодей-

ствия с организациями СПО и 

ВО; 

реализация дополнительной 

программы профориентацион-

ной направленности. 

самоопределении обучающих-

ся; 

отсутствие мотивации обучаю-

щихся. 
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Магистраль-

ные направле-

ния и ключе-

вые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

лет в будущее»; участие обуча-

ющихся в чемпионатах по про-

фессиональному мастерству, в 

том числе для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, включая 

фестиваль «Знакомство с про-

фессией» в рамках чемпионатов 

«Абилимпикс». 

Учитель. 

Школьная ко-

манда 

Использование единых подходов 

к штатному расписанию (количе-

ство административного персо-

нала на контингент, узкие специ-

алисты);  

предусмотрены меры материаль-

ного и нематериального стиму-

лирования (разработан школь-

ный локальный акт о системе ма-

териального и нематериального 

стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта); 

наличие методических объеди-

нений / кафедр /методических 

советов классных руководителей. 

Охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, са-

модиагностикой); 

 доля педагогических работни-

ков, прошедших обучение по 

программам повышения квали-

фикации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профес-

сиональных программ педагоги-

ческого образования (за три по-

следних года); 

доля педагогических работников 

и управленческих кадров, про-

шедших обучение по програм-

мам повышения квалификации в 

сфере воспитания (за три по-

следние года); 

наличие среди педагогов победи-

телей и призеров конкурсов.  

Увеличение доли педагогиче-

ских работников, прошедших 

обучение по программам по-

вышения квалификации по ин-

струментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном реестре 

дополнительных профессио-

нальных программ педагогиче-

ского образования; 

обучение учителей по допол-

нительным профессиональным 

программам, направленным на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, биоло-

гия) (за три последних года); 

организация профессиональ-

ных сообществ педагогов. 

Дефицит педагогических кад-

ров. 

Школьный кли-

мат 

Наличие локальных актов по ор-

ганизации психолого-

Отсутствие в общеобразователь-

ной организации учителя-

Выстраивание межведом-

ственного взаимодействия с 

Рост числа обучающихся с 

ОВЗ; 
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Магистраль-

ные направле-

ния и ключе-

вые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

педагогического сопровождения 

участников образовательных от-

ношений; наличие в штате обще-

образовательной организации 

социального педагога, обеспечи-

вающего оказание помощи целе-

вым группам обучающихся; 

наличие в общеобразовательной 

организации учителя-логопеда 

(по основному месту работы 

(штатного), внешнего совмести-

теля или привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), ква-

лификация которого соответ-

ствует профессиональному стан-

дарту «Педагог-дефектолог»; 

наличие в организации отдельно-

го кабинета педагога-психолога; 

формирование психологически 

благоприятного школьного про-

странства для обучающихся; 

наличие в кабинете педагога-

психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения ин-

дивидуальных и групповых кон-

сультаций, психологической раз-

грузки, коррекционно-

развивающей работы. 

дефектолога (по основному ме-

сту работы (штатного), внешнего 

совместителя или привлеченного 

в рамках сетевого взаимодей-

ствия) квалификация которого 

соответствует профессионально-

му стандарту «Педагог-

дефектолог»;  

формирование психологически 

благоприятного школьного про-

странства для педагогов.  

 

различными субъектами про-

филактики деструктивного по-

ведения детей и молодежи; 

обустройство специальных те-

матических зон для формиро-

вания психологически благо-

приятного школьного про-

странства; 

Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель- 

дефектолог». 

 

Рост числа обучающихся, со-

стоящих на разных видах про-

филактического учета; 

отказ в выделении финансиро-

вания на реализацию проекта 

по обустройству специальных 

тематических зон в рекреации 

школы; 

отсутствие финансирования на 

дополнительную штатную еди-

ницу. 

Образовательная 

среда 

наличие в образовательной орга-

низации пространства для учеб-

ных и внеучебных занятий, твор-

оснащение образовательной ор-

ганизации IT-оборудованием в 

соответствии с Методическими 

Реализация модели «Школа 

полного дня»; 

оснащение школы IT- обору-

Недостаточное финансирование 

или отсутствие финансирова-

ния; 
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Магистраль-

ные направле-

ния и ключе-

вые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

ческих дел; функционирование 

школьного библиотечного ин-

формационного центра; сформи-

рованы коллегиальные органы 

управления в соответствии с Фе-

деральным законом «Об образо-

вании в Российской Федерации», 

предусмотренные уставом обра-

зовательной организации; функ-

ционирование управляющего со-

вета образовательной организа-

ции. 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, по-

ставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС;  

реализация модели «Школа пол-

ного дня» на основе интеграции 

урочной и внеурочной деятель-

ности обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей, включая пребывание в 

группах продленного дня.  

дованием в соответствии с Ме-

тодическими рекомендациями 

по вопросам размещения обо-

рудования, поставляемого в 

целях обеспечения образова-

тельных организаций матери-

ально-технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 

отсутствие внутренних педаго-

гических резервов; 

недостаточный уровень 

развития педагогов по 

использованию 

оборудования. 

 

 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

«Знание»: 

1) Совершенствование образовательного процесса: организация сетевого партнерства с другими образовательными организациями по реализа-

ции образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов; проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законны-

ми представителями) о важности профильного обучения обучающихся в профессиональном самоопределении; создание условий для реализации ООП в 

сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг; 

2) Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся: обеспечение разработки программ подготовки обу-

чающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского; организация систематической подготовки обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского; 

3) Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в вопросах организации деятельности обучающихся по подготовке к 

ГИА. Обеспечение качества образовательной деятельности на учебных и внеучебных занятиях, внеурочной деятельности. Использование форм, техно-

логий дифференциации, индивидуализации, профилизации в образовательной деятельности. 

4) Совершенствование условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью: 

организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
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«Здоровье»: 

1) Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы); 

2) Привлечение обучающихся к сдаче ГТО, просветительская деятельность по этому направлению. 

«Творчество»: 

1) Организация сетевой формы реализации программ дополнительного образования, проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реа-

лизации программ дополнительного образования; 

2) Привлечение обучающихся, не являющихся членами школьных творческих объединений, в воспитательную деятельность. 

«Воспитание»: 

1) Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного ту-

ризма; 

2) Привлечение как можно большего числа родителей к взаимодействию со Школой в процессе реализации рабочей программы воспитания;  

«Профориентация»: 

1) Включение в план профориентационной работы участия в профессиональных пробах на региональных площадках региона; 

2) Заключение соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных ме-

роприятий; 

3) Создание профильных предпрофессиональных классов; 

4) Повышение квалификации с включением КПК по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федераль-

ном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования, по программам повышения квалификации в сфере воспитания. 

«Учитель. Школьная команда»: 

1) Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой); 

2) Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных программ педагогического образования; 

3) Разработка по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты; 

4) Стимулирование педагогических работников. 

«Школьный климат»:  

1) Написание проекта (с целью финансирования) для обустройства специальных тематических зон для формирования психологически благопри-

ятного школьного пространства; 

2) Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-дефектолог». 

«Образовательная среда»: 

1) Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучающихся; 

2) Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и развитию цифровых компетенций. 

 

  



 

155 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

№ 

п/п 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Название под-

проектов 
Задачи 

Планируемые 

результаты 

Сроки 

реали-

зации 

Перечень меро-

приятий 

Ре-

сурс-

ное 

обес-

пече-

ние 

Руково-

дитель 

проектной 

группы 

Целевые ин-

дикаторы ре-

зультативно-

сти 

Система 

оценки ре-

зультатов и 

контроля ре-

ализации 

1 «Знание» «Знание: каче-

ство и объек-

тивность» 

Создание системы 

подготовки вы-

пускников к ГИА 

Наличие про-

дуктивной си-

стемы подго-

товки к ГИА 

2024 - 

2029 

уч.г. 

сетевых догово-

ров 

 Зам. ди-

ректора 

по УВР 

100% вы-

пускнико в 

получат атте-

стат 

Мониторин 

г, план 

ВСОКО, 

внешние 

процедуры 

оценивания 

  Сетевая форма 

обучения и вос-

питания 

Организация сете-

вой формы реали-

зации программ 

Организация 

сетевой формы 

реализации про-

грамм 

2024 - 

2029 

уч.г. 

Выявление ор-

ганизаций для 

заключения до-

говоров; заклю-

чение сетевых 

договоров 

 Зам. ди-

ректора 

по УВР 

Договор, про-

граммы 

План ВСО-

КО 

  «Профильное 

обучение» 

Организация клас-

сов с углубленным 

изучением предме-

тов и профильных 

классов 

Наличие клас-

сов с углублен-

ным изучением 

предметов и 

профильных 

классов 

2024 - 

2029 

уч.г. 

Диагностика 

обучающихся, 

просветитель-

ская деятель-

ность, формиро-

вание классов на 

 Зам. ди-

ректора 

по УВР 

Наличие 

классов с 

углубленным 

изучением 

предметов и 

профильных 

классов 

План ВСО-

КО, монито-

ринг 

  «Школа для 

всех» 

Организация по-

вышения квалифи-

кации педагогов по 

работе с детьми 

ОВЗ 

100% педагогов, 

владеющими 

методикой ра-

боты с детьми 

ОВЗ 

2024 - 

2029 

уч.г. 

Диагностика пе-

дагогов, про-

хождение педа-

гогами КПК 

 Зам. ди-

ректора 

по УВР 

100% педаго-

гов, имеющих 

свидетельств 

о КПК по ра-

боте с детьми 

Мониторинг 
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ОВЗ 

2 Воспитание Реализация про-

грамм краеведе-

ния и школьно-

го туризма 

Повышение ква-

лификации педаго-

гически х работни-

ков вопросам орга-

низации краевед-

ческой деятельно-

сти школьного ту-

ризма, разработка 

программ, органи-

зация реализации 

программ 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам орга-

низации крае-

ведческой дея-

тельности и 

школьного ту-

ризма 

2024 - 

2029 

уч.г. 

Прохождение 

педагогами КПК 

 Зам. ди-

ректора 

по УВР 

Реализация 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельности, 

дополнитель-

ного образо-

вания по кра-

еведению и 

школьному 

туризму 

План ВСО-

КО 

  Взаимодействие 

с родителями 

Установить парт-

нерские отношения 

с семьей; объеди-

нить усилия для 

развития и воспи-

тания детей; 

создать атмосферу 

взаимопонимания, 

общности интере-

сов, эмоциональ-

ной взаимопод-

держки 

Привлечение 

как можно 

большего числа 

родителей к 

взаимодействию 

со Школой в 

процессе реали-

зации рабочей 

программы вос-

питания; 

2024 - 

2029 

уч.г. 

Родительские 

лектории, кол-

лективные твор-

ческие дела 

 Зам. ди-

ректора 

по ВР 

Доля родите-

лей, привле-

ченных к вза-

имодействию, 

50% 

План воспи-

тательной 

работы 

3 Здоровье «Школа здоро-

вья» 

Повышение уровня 

квалификации учи-

телей физической 

культуры; 

Разработка единой 

программы здоро-

вьесбережения  

Увеличение ви-

дов спорта в де-

ятельности 

школьного 

спортивного 

клуба; 

снижение роста 

заболеваемости 

учащихся; по-

вышение уровня 

валеологиче-

2024 - 

2029 

уч.г. 

Курсы повыше-

ния квалифика-

ции; 

Спортивные со-

стязания и со-

ревнования раз-

ного уровня по 

разным видам 

спортивной дея-

тельности 

 Зам. ди-

ректора 

по ВР, 

учителя 

физиче-

ской 

культуры 

Увеличение 

видов спор-

тивной дея-

тельности, 

100% про-

хождения 

КПК учите-

лями физиче-

ской культу-

ры 

Мониторинг 
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ской грамотно-

сти 

  ГТО Развитие движения 

ГТО, качественная 

подготовка обуча-

ющихся, повыше-

ние количества 

обучающихся, 

участвующих в 

ГТО 

Увеличение ко-

личества уча-

щихся, участ-

вующих в ГТО 

2024 - 

2029 

уч.г. 

Выявление де-

тей с высокими 

показателями в 

спорте, органи-

зация просвети-

тельских меро-

приятий, проце-

дуры сдачи ГТО 

 Зам. ди-

ректора 

по ВР 

Доля обуча-

ющихся, по-

лучивших 

знак ГТО, 

30% 

Мониторинг 

4 Творчество Сетевая форма 

обучения и вос-

питания 

Разработка про-

граммы сетевого 

взаимодействия в 

области дополни-

тельного образова-

ния 

Сетевое взаимо-

действие между 

образователь-

ными организа-

ция и для разви-

тия творческих 

способностей 

одаренных де-

тей 

2024 - 

2029 

уч.г. 

Заключение се-

тевых догово-

ров; проведение 

совместных ме-

роприятий 

 Зам. ди-

ректора 

по ВР 

Договор План воспи-

тательной 

работы 

  Детские творче-

ские объедине-

ния 

Развитие механиз-

мов вовлече-

ния детей в сферу 

дополнительного 

образования; со-

здание условий для 

удовлетворения 

потребностей в ин-

теллектуальном, 

духовном и физи-

ческом разви-

тии детей 

Привлечение 

обучающихся, 

не являющихся 

членами школь-

ных творческих 

объединений, в 

воспитательную 

деятельность 

2024-

2029 

уч.г. 

Проведение от-

крытых меро-

приятий, мастер-

классов, кве-

стов, воркшопов 

и игр с исполь-

зованием совре-

менных форм 

взаимодействия 

 Зам. ди-

ректора 

по ВР 

Доля обуча-

ющихся, ко-

торые посе-

щают школь-

ные кружки, 

30% 

План воспи-

тательной 

работы 

5 Профориен-

тация 

Профориента-

ционная работа 

Организация уча-

стия обучающихся 

в профессиональ-

ные пробы на ре-

Заключение со-

глашений с 

предприятиями 

и организация-

2024-

2029 

уч.г. 

Профессиональ-

ные пробы на 

региональных 

площадках, экс-

 Зам. ди-

ректора 

по ВР Р 

Доля обуча-

ющихся, ко-

торые приня-

ли участие в 

Мониторинг 
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гиональных пло-

щадках 

ми; участие в 

профессиональ-

ных пробах на 

региональных 

площадках 

курсии; Приме-

нение сетевых 

технологий 

профпробах, 

30% 

  Предпрофесси-

ональные клас-

сы 

Анализ необходи-

мой системы усло-

вий (материально-

технических, кад-

ровых, организа-

ционных, методи-

ческих) и оценки 

возможностей реа-

лизации выбранно-

го направления 

предпрофессио-

нального образо-

вания; 

Создание про-

фильных пред-

профессиональ-

ных классов; 

включение в 

учебные планы 

дополнительные 

часы на учебные 

предметы и кур-

сы по выбору 

обучающихся в 

соответствии со 

предпрофессио-

нальной направ-

ленностью 

2024-

2029 

уч.г. 

Организация 

мониторин-

га потребности 

обучающихся и 

родителей в от-

крытии пред-

профессиональ-

ного класса, вы-

явление группы 

обучающихся, 

планирующих 

обучение в нём 

 Зам. ди-

ректора 

по ВР 

Повышение 

качества под-

готовки вы-

пускников 

школы по вы-

бранному 

профилю 

Мониторинг  

6 Учитель. 

Школьная ко-

манда 

Диагностика 

профессиональ-

ных компетен-

ций 

Выявление массо-

вых и индивиду-

альных професси-

ональных дефици-

тов (затруднений) 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров в части 

владения соответ-

ствующими знани-

ями, умениями, 

навыками, состав-

ляющими содер-

жание профессио-

Разработка и 

реализация ин-

дивидуальных 

образователь-

ных маршрутов 

по результатам 

диагностики 

2024-

2029 

уч.г. 

Разработка и 

утверждение 

формы ИОМ, 

проведение обу-

чающих меро-

приятий по за-

полнению форм 

ИОМ 

 Зам. ди-

ректора 

по ВР 

Доля педаго-

гов, прошед-

ших диагно-

стику профес-

сиональных 

компетенций, 

не менее 50% 

Мониторинг  
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нальных (предмет-

ной, методической, 

педагогической и 

коммуникативной 

и др.) компетен-

ций; 

  Повышение 

профессиональ-

ного мастерства 

Организация обу-

чения педагогиче-

ских работников 

по программам по-

вышения квалифи-

кации, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре до-

полнительных 

профессиональных 

программ педаго-

гического образо-

вания.  

Повышение ре-

зультатов педа-

гогической дея-

тельности, ак-

тивное исполь-

зование воз-

можностей со-

временных ин-

формационных 

и коммуникаци-

онных техноло-

гий. 

2024-

2029 

уч.г. 

Повышение ква-

лификации пе-

дагогов в рамках 

периодической 

аттестации, в 

том числе по 

ИКТ. Разработка 

программ про-

фессионал ьного 

развития педаго-

га  

 Замести-

тель ди-

ректора 

по УВР 

Доля педаго-

гов, прошед-

ших КПК по 

программам, 

размещенным 

в Федераль-

ном реестре, 

80% 

Мониторинг 

  Индивидуаль-

ный образова-

тельный марш-

рут 

Разработка ИО-

Мов; включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты педаго-

гов плана обучения 

по программам по-

вышения квалифи-

кации, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре 

Активное ис-

пользование 

возможностей 

современных 

информацион-

ных и коммуни-

кационных тех-

нологий. 

2024-

2029 

уч.г. 

Включение в 

ИОМы педаго-

гов плана обу-

чения по про-

граммам повы-

шения квалифи-

кации, разме-

щенным в Феде-

ральном ре-

естре; 

организация 

обучения педа-

гогически х ра-

ботников по ин-

струментам 

ЦОС 

 Замести-

тель ди-

ректора 

по УВР 

Доля педаго-

гов, на кото-

рых разрабо-

тан ИОМ, 

50% 

Внешние и 

внутренние 

процедуры 

оценивания 
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  Конкурсное 

движение 

Повышение моти-

вации педагогов в 

необходимости 

участия в конкурс-

ном движении 

Участие в про-

фессиональных 

конкурсах 

2024-

2029 

уч.г. 

Локальный акт о 

системе матери-

ального и нема-

териального 

стимулирования 

участников 

профессиональ-

ных конкурсов 

 Замести-

тель ди-

ректора 

по УВР 

Участие в 

конкурсах 

Повышение 

численности 

педагогов 

участвую-

щих в кон-

курсах  

7 Школьный 

климат 

Школа – терри-

тория комфорта 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного клима-

та 

Создание спе-

циальных тема-

тических зон 

для формирова-

ния психологи-

чески благопри-

ятного школь-

ного простран-

ства для педаго-

гов 

2024-

2029 

уч.г. 

Обустройство 

тематических 

зон отдыха; 

Анкетирова-

ние,опросы, 

психологиче-

ские тренинги  

 Замести-

тель ди-

ректора 

по УВР 

Доля педаго-

гов, благо-

приятно чув-

ствующих се-

бя на работе, 

100% 

 

  Профессиональ-

ная переподго-

товка 

Организация пере-

подготовки педа-

гогического работ-

ника на специаль-

ность «учитель-

дефектолог» 

Переподготовка 

педагогического 

работника по 

должности 

«учитель-

дефектолог» 

2024-

2029 

уч.г. 

Организация пе-

реподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-

дефектолог». 

 Замести-

тель ди-

ректора 

по УВР 

Доля педаго-

гов, прошед-

ших перепод-

готовку, 100% 

Внутренние 

процедуры 

8 Образова-

тельная среда 

ЦОС Оснащение обра-

зовательной орга-

низации IT- обору-

дованием в соот-

ветствии с Мето-

дическими реко-

мендациями по во-

просам размеще-

ния оборудования, 

поставляемого в 

Использование 

всеми участни-

ками образова-

тельного про-

цесса ЦОС си-

стемы ФГИС 

«Моя школа» 

урочной и вне-

урочной дея-

тельности. 

2024-

2029 

уч.г. 

Проведение 

обучающих ме-

роприятий для 

педагогических 

работников. 

Проведение ин-

формационных 

родительских 

собраний. Ис-

пользование ин-

 Директор Доля педаго-

гов, исполь-

зующих ин-

струменты 

ЦОС, 100% 

Мониторинг  
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целях обеспечения 

образовательных 

организаций мате-

риально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС 

формационной 

среды ФГИС 

«Моя школа» 

при подготовке 

к урокам, на фа-

культативах в 

проектной дея-

тельности ши-

рокого спектра 

цифровых тех-

нологий и ин-

струментов. 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 

1) Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и содержания образовательного процесса с уче-

том внедрения инновационных подходов, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучаю-

щихся.  

2) Повышение качества образования. 

3) Повышение качества подготовки выпускников. Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государствен-

ной итоговой аттестации. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной высокотехнологиче-

ской экономике. 

4) Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности обучающихся. Организация профильного обу-

чения на основе сетевого взаимодействия образовательных учреждений.  

5) Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми.  

6) Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и мета-

предметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и фе-

деральных профессиональных мероприятиях. Овладение цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач современ-

ного образования в условиях ФГОС. 

7) Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательного процесса.  

8) Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами.  

9) Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся. 

10) Увеличение количества социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся.  

 

 

1. Механизмы реализации Программы развития. 

Наименование блока Наименование ресурсов 
Наличие (по факту): коли-

чество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники по-

лучения/ 

приобретения 

1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Локальные нормативные акты 

образовательной организации по 

основным вопросам организации 

и осуществления образователь-

ной деятельности, в том числе 

регламентирующие: правила 

приема обучающихся; режим за-

нятий обучающихся; формы, пе-

риодичность и порядок текущего 

контроля успеваемости и проме-

ЛНА разработаны и дей-

ствуют в полном объеме, со-

ответствуют требованиям ФЗ 

«Об образовании», ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. 

«Положение по работе с 

обучающимися с ОВЗ», 

«Положении о реализации 

целевой модели наставни-

чества», «Положение об 

индивидуальном образова-

тельном маршруте повы-

шения педагогического ма-

стерства» и др. 

Бюджет 



 

163 

жуточной аттестации обучаю-

щихся; порядок и основания пе-

ревода, отчисления обучающих-

ся; порядок оформления возник-

новения, приостановления и пре-

кращения отношений между об-

разовательной организацией и 

обучающимися и (или) родите-

лями (законными представите-

лями) несовершеннолетних обу-

чающихся. 

2. Материально-техническое 

обеспечение 

Материально-техническое обес-

печение соответствует требова-

ниям учебно-воспитательного 

процесса 

Материально-техническое 

обеспечение соответствует 

требованиям учебно-

воспитательного процесса 

Обновление компьютерной 

техники. Дооснащение. 

Бюджетные 

средства, спон-

сорская помощь 

 ТСО, учебники, пособия для 

обучающихся с ОВЗ, инвалидно-

стью Оснащение ТСО рабочих 

мест для обучающихся с ОВЗ 

Заявка на оснащение ТСО, учебники, пособия 

для обучающихся с ОВЗ, 

инвалидностью 

Бюджетные 

средства 

3. Кадровые ресурсы Учителя–предметники, педагоги 

дополнительного образования, 

советник директора по воспита-

нию, педагоги-организаторы, со-

циальный педагог, педагоги-

психологи, учителя-логопеды 

Общая укомплектованность 

штата педагогическими ра-

ботниками – 95%. 

Учитель информатики, учи-

тель труда (мальчики). Пе-

реподготовка по специаль-

ности «учитель-

дефектолог». 

Бюджетные 

средства 

4. Финансовые ресурсы Бюджет региональный и феде-

ральный 

Ремонт старшего корпуса, 1 

этажа, столовой, актового 

зала 

Ремонт начального корпу-

са, спортзала, подвального 

помещения, оборудование 

для ОБЗР 

Бюджет регио-

нальный и феде-

ральный 

5. Иное (при необходимо-

сти) 

    

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Проведение самодиагностики ОО Получены результаты самодиагностики 1 

Управленческий анализ результа-

тов самодиагностики анализ ре-

зультатов самодиагностики шко-

лы 

Отчет о результатах самодиагностики. 

Аналитическая справка 

1 

Выбор управленческого трека 

развития школы 

Составление дорожной карты 1 

Вовлечением педагогов, обучаю-

щихся, родителей в процесс реа-

лизации Программы развития. 

Обеспечение участия в муниципальных 

и в региональных интеллектуально-

творческих проектах с целью расшире-

ния круга образовательных возможно-

стей для участников образовательного 

процесса (обучающихся и педагогов) 

По количеству 

Эффективная структура организа-

ции учебного процесса 

Обеспечение качественного повышения 

эффективности психологического, ме-

тодического, социального, педагогиче-

ского, медицинского сопровождения 

развития обучающихся на всех этапах 

школьного воспитания и обучения 

 

Описание условий перехода на 

следующий уровень с учётом 

восьми магистральных направле-

ний развития  

Разработка рабочих программ, проектов 

и подпроектов, графика оценочных 

процедур, индивидуальных программ 

развития и наставничества 

Кол-во учебных 

программ, курсов 

согласно учебному 

плану, плану вне-

урочной деятель-

ности, плану до-

полнительного об-

разования. ИОМы. 

Построение системы персонифи-

цированного профессионального 

развития педагогов и руководите-

лей школы, обеспечивающей со-

временную методическую подго-

товку с нацеленностью на дости-

жение планируемых образова-

тельных результатов 

Устранение «дефицитных» запросов пе-

дагогов и руководителей, построение 

образовательных и развивающих инди-

видуальных маршрутов 

По количеству пе-

дагогов 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

Наименование меро-

приятия 

плановая 

дата по-

лучения 

результата 

фактическая 

дата 

измеримый индикатор 

(показатель) 
наименование продукта   

Задача 1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответ-

ствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника ОО, от-

ветственного за выполнение задачи: 

директор Аюшеев Н.Д. 

Знакомство с разработ-

ками ФГБНУ «Инсти-

тут Управления Обра-

зованием Российской 

академии образования» 

(раздел «Школа Мин-

просвещения России»). 

Сентябрь-

октябрь 

2023 г. 

Октябрь 

2024 г.  

Управленческая команда 

изучила материалы 

ФГБНУ «Институт 

управления образовани-

ем Российской академии 

образования» (раздел 

«Школа Минпросвеще-

ния России») 

 Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина Н.С., 

Раднаева Г.Б., за-

меститель дирек-

тора по ВР Мала-

нова С.Ц. 

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Прохождение самодиа-

гностики 

Июнь 

2024 г 

Октябрь 

2024 г. 

Получены результаты 

самодиагностики. Изу-

чены рекомендации фе-

дерального оператора 

Проекта по повышению 

стартового уровня соот-

ветствия модели «Шко-

ла Минпросвещения 

России» 

Графический профиль 

результата, таблица, ре-

комендации 

Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина Н.С., 

Раднаева Г.Б. 

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соот-

ветствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника ОО, от-

ветственного за выполнение задачи: 

директор Аюшеев Н.Д. 

Формирование актива 

школьной команды 

(управленческая ко-

манда), организация его 

сентябрь 01.09.2022 Управленческая команда 

создана и приступила к 

выполнению задания. 

Положение о школьной 

управленческой команде 

Администрация Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина 

Н.С., Раднаева 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

работы. Г.Б.  

Анализ результатов са-

модиагностики школы 

в рамках Проекта: до-

стижения, исходный 

уровень по показателям 

«Школы Минпросве-

щения России», про-

блемы, требующие ре-

шения для перехода на 

более высокий уровень. 

До 

30.10.2024 

30.10.2024 Краткая характеристика 

мер, реализация которых 

позволит обеспечить со-

ответствие необходимо-

му уровню модели 

«Школа Минпросвеще-

ния России»; выявление, 

формулирование и 

письменная фиксация 

проблем 

Аналитическая справка Управленческая 

команда 

Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина 

Н.С., Раднаева 

Г.Б.  

Выявление дефицитов 

показателей соответ-

ствия уровню модели 

«Школы Минпросве-

щения России»; анализ 

ресурсов для достиже-

ния следующего (по-

вышенного) уровня 

условий. 

До 

30.10.2024 

30.10.2024 Краткая характеристика 

мер, реализация которых 

позволит обеспечить со-

ответствие необходимо-

му уровню модели 

«Школа Минпросвеще-

ния России»; выявление, 

формулирование и 

письменная фиксация 

проблем 

Аналитическая справка Управленческая 

команда 

Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина 

Н.С., Раднаева 

Г.Б.  

Разработка «дорожной 

карты» по повышению 

уровня соответствия 

модели «Школы Мин-

просвещения России» 

управленческой коман-

дой. 

До 

30.10.2024 

30.10.2024 Управленческой коман-

дой разработана «До-

рожная карта». 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 

Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина 

Н.С., Раднаева 

Г.Б.  

Педагогический совет 

«Перспективный порт-

рет школы». 

август 26.08.2024 Обсуждение на Педаго-

гическом совете Кон-

цепции Программы раз-

вития, системы конкрет-

ных мероприятий. 

Протокол педагогическо-

го совета 

Управленческая 

команда 

Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина 

Н.С., Раднаева 

Г.Б.  

Отчёт учредителю о До 30.10.2024 Итоговый отчет о само- Проект Концепции Про- Управленческая Заместители ди-



 

167 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

самодиагностике, про-

ект Концепции про-

граммы развития и 

«дорожная карта». 

30.10.2024 диагностике: Общая ха-

рактеристика: выявлен-

ный интегральный уро-

вень соответствия пара-

метрам модели «Школа 

Минпросвещения Рос-

сии»; аналитическая 

(графическая) часть;  

проблемное поле обра-

зовательной организа-

ции (выявленные про-

блемы);  

сводные данные по вы-

явленным дефицитам в 

соответствии с указан-

ными критериями;  

аудит несоответствий; 

направления программы 

развития для обеспече-

ния соответствия сле-

дующему уровню моде-

ли «Школы Минпро-

свещения России» («зо-

ны ближайшего разви-

тия школы»). 

граммы развития команда ректора по УВР 

Вершинина 

Н.С., Раднаева 

Г.Б. 

Разработка программы 

развития образователь-

ной организации 

До 

30.10.2024 

30.10.2024 Программа развития со-

гласована с Учредите-

лем и педагогическим 

советом. 

Программа развития Управленческая 

команда 

Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина 

Н.С., Раднаева 

Г.Б. 

Изучение и постоянный 

мониторинг мероприя-

тий, реализуемых в 

рамках Программы. 

С 

26.10.2024 

Постоянно  Мониторинг Результаты мониторинга Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина Н.С., 

Раднаева Г.Б. 

Директор  

Аюшеев Н.Д. 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2:  

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы Должность и ФИО работника ОО, от-

ветственного за выполнение задачи: 

директор Аюшеев Н.Д. 

Анализ возможных 

Управленческих тре-

ков, обсуждение 

школьной командой. 

До 

30.10.2024 

30.10.2024 Выбор трека развития - 

Модель Программы раз-

вития школы. 

Протокол Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина Н.С., 

Раднаева Г.Б.  

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Педагогический совет 

«Перспективный порт-

рет школы». 

Ноябрь  12.11.2024 Рассмотрение Програм-

мы развития школы 

Протокол Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина Н.С., 

Раднаева Г.Б.  

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: 

 «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Мин-

просвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития 

Должность и ФИО работника ОО, от-

ветственного за выполнение задачи: 

директор Аюшеев Н.Д. 

Магистральное направление «Знание» 

Корректировка плана 

работы образователь-

ной организации 

До 

30.10.2024 

30.10.2024 Скорректированный 

план работы ОУ с уче-

том магистральных 

направлений развития 

План работы ОУ Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина Н.С., 

Раднаева Г.Б.  

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Разработка проекта 

«Знание: качество и 

объективность» 

До 

30.10.2024 

30.10.2024 Наличие проекта «Зна-

ние: качество и объек-

тивность» и его реали-

зация 

проект Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина Н.С., 

Раднаева Г.Б.  

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

 Сетевая форма обуче-

ния и воспитания 

До 

30.10.2024 

30.10.2024 Наличие партнеров для 

организации сетевой 

формы образования 

Договор, программа Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина Н.С., 

Раднаева Г.Б.  

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Разработка подпроекта 

«Профильное обуче-

ние» 

До 

30.10.2024 

30.10.2024 Наличие подпроекта 

«Профильное обучение» 

и его реализация 

подпроект Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина Н.С., 

Директор  

Аюшеев Н.Д. 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

Раднаева Г.Б.  

Разработка подпроекта 

«Школа для всех» 

До 

30.10.2024 

30.10.2024 Наличие подпроекта 

«Школа для всех» 

подпроект Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина Н.С., 

Раднаева Г.Б.  

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Магистральное направление «Воспитание» 

Реализация программ 

краеведения и школь-

ного туризма 

В течение 

года 

В течение 

года 

Наличие программы 

краеведения и школьно-

го туризма 

КПК по программам кра-

еведения и школьного 

туризма 

Заместитель ди-

ректора по ВР Ма-

ланова С.Ц.  

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Взаимодействие с ро-

дителями 

В течение 

года 

В течение 

года 

Привлечение как можно 

большего числа родите-

лей к взаимодействию 

со Школой в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Родительские лектории, 

коллективные творческие 

дела 

Заместитель ди-

ректора по ВР Ма-

ланова С.Ц. 

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Магистральное направление «Здоровье» 

«Школа здоровья» В течение 

года 

В течение 

года 

Увеличение видов спор-

та в деятельности 

школьного спортивного 

клуба; 

снижение роста заболе-

ваемости учащихся; 

повышение уровня ва-

леологической грамот-

ности 

Курсы повышения ква-

лификации; 

Спортивные состязания и 

соревнования разного 

уровня по разным видам 

спортивной деятельности 

Заместитель ди-

ректора по ВР Ма-

ланова С.Ц.  

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

ГТО В течение 

года 

В течение 

года 

Увеличение количества 

учащихся, участвующих 

в ГТО 

Выявление детей с высо-

кими показателями в 

спорте, организация про-

светительских мероприя-

тий, процедуры сдачи 

ГТО 

Заместитель ди-

ректора по ВР Ма-

ланова С.Ц. 

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Магистральное направление «Творчество» 

Сетевая форма обуче-

ния и воспитания 

В течение 

года 

В течение 

года 

Сетевое взаимодействие 

между образовательны-

Заключение сетевых до-

говоров; проведение сов-

Заместитель ди-

ректора по ВР Ма-

Директор  

Аюшеев Н.Д. 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

ми организациями для 

развития творческих 

способностей одаренных 

детей 

местных мероприятий ланова С.Ц. 

Детские творческие 

объединения 

В течение 

года 

В течение 

года 

Привлечение обучаю-

щихся, не являющихся 

членами школьных 

творческих объедине-

ний, в воспитательную 

деятельность 

Проведение открытых 

мероприятий, мастер-

классов, квестов, ворк-

шопов и игр с использо-

ванием современных 

форм взаимодействия 

Заместитель ди-

ректора по ВР Ма-

ланова С.Ц. 

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Магистральное направление «Профориентация» 

Профориентационная 

работа 

В течение 

года 

В течение 

года 

Заключение соглашений 

с предприятиями и орга-

низациями; 

участие в профессио-

нальных пробах на ре-

гиональных площадках 

Профессиональные про-

бы на региональных 

площадках, экскурсии; 

Применение сетевых тех-

нологий 

Заместитель ди-

ректора по ВР Ма-

ланова С.Ц. 

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Предпрофессиональные 

классы 

В течение 

года 

В течение 

года 

Создание профильных 

предпрофессиональных 

классов; 

включение в учебные 

планы дополнительные 

часы на учебные пред-

меты и курсы по выбору 

обучающихся в соответ-

ствии со предпрофесси-

ональной направленно-

стью 

Организация мониторин-

га потребности обучаю-

щихся и родителей в от-

крытии предпрофессио-

нального класса, выявле-

ние группы обучающих-

ся, планирующих обуче-

ние в нём 

Заместитель ди-

ректора по ВР Ма-

ланова С.Ц. 

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Диагностика професси-

ональных компетенций 

В течение 

года 

В течение 

года 

Разработка и реализация 

индивидуальных обра-

зовательных маршрутов 

по результатам диагно-

стики 

Разработка и утвержде-

ние формы ИОМ, прове-

дение обучающих меро-

приятий по заполнению 

форм ИОМ 

Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина Н.С., 

Раднаева Г.Б.  

Директор  

Аюшеев Н.Д. 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

Повышение професси-

онального мастерства 

В течение 

года 

В течение 

года 

Повышение результатов 

педагогической деятель-

ности, активное исполь-

зование возможностей 

современных информа-

ционных и коммуника-

ционных технологий. 

Повышение квалифика-

ции педагогов в рамках 

периодической аттеста-

ции, в том числе по ИКТ. 

Разработка программ 

профессионал ьного раз-

вития педагога  

Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина Н.С., 

Раднаева Г.Б.  

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Индивидуальный обра-

зовательный маршрут 

В течение 

года 

В течение 

года 

Активное использование 

возможностей совре-

менных информацион-

ных и коммуникацион-

ных технологий. 

Включение в ИОМы пе-

дагогов плана обучения 

по программам повыше-

ния квалификации, раз-

мещенным в Федераль-

ном реестре; 

организация обучения 

педагогических работни-

ков по инструментам 

ЦОС 

Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина Н.С., 

Раднаева Г.Б.  

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Конкурсное движение В течение 

года 

В течение 

года 

Участие в профессио-

нальных конкурсах 

Локальный акт о системе 

материального и немате-

риального стимулирова-

ния участников профес-

сиональных конкурсов 

Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина Н.С., 

Раднаева Г.Б. 

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Магистральное направление «Школьный климат» 

Школа – территория 

комфорта 

В течение 

года 

В течение 

года 

Создание специальных 

тематических зон для 

формирования психоло-

гически благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Обустройство тематиче-

ских зон отдыха; 

Анкетирование,опросы, 

психологические тренин-

ги  

Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина Н.С., 

Раднаева Г.Б. 

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Профессиональная пе-

реподготовка 

В течение 

года 

В течение 

года 

Переподготовка педаго-

гического работника по 

должности «учитель-

дефектолог» 

Организация переподго-

товки педагогического 

работника на специаль-

ность «учитель-

дефектолог». 

Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина Н.С., 

Раднаева Г.Б. 

Директор  

Аюшеев Н.Д. 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

ЦОС В течение 

года 

В течение 

года 

Использование всеми 

участниками образова-

тельного процесса ЦОС 

системы ФГИС «Моя 

школа» урочной и вне-

урочной деятельности. 

Проведение обучающих 

мероприятий для педаго-

гических работников. 

Проведение информаци-

онных родительских со-

браний. Использование 

информационной среды 

ФГИС «Моя школа» при 

подготовке к урокам, на 

факультативах в проект-

ной деятельности широ-

кого спектра цифровых 

технологий и инструмен-

тов. 

Заместители ди-

ректора по УВР 

Вершинина Н.С., 

Раднаева Г.Б. 

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов Должность и ФИО работника ОО, от-

ветственного за выполнение задачи: 

директор Аюшеев Н.Д. 

Формирование и реали-

зация индивидуальных 

образовательных 

маршрутов руководи-

телей и педагогов шко-

лы. 

В течение 

года 

В течение 

года 

Сформированы «дефи-

цитные» запросы педа-

гогов. Построены обра-

зовательные и развива-

ющие индивидуальные 

маршруты. Построена 

система персонифици-

рованного профессио-

нального развития педа-

гогов и руководителей 

школы, обеспечиваю-

щую своевременную ме-

тодическую подготовку 

с нацеленностью на до-

стижение планируемых 

образовательных ре-

ИОМ педагогов Заместители ди-

ректора по УВР  

Вершинина Н.С., 

Раднаева Г.Б.  

Директор  

Аюшеев Н.Д. 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

зультатов 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5:  

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель» 

Задача 6. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освое-

ния содержания учебных предметов в практическом применении. 

Должность и ФИО работника ОО, от-

ветственного за выполнение задачи: 

директор Аюшеев Н.Д. 

Развитие сотрудниче-

ства с социальными 

партнерами 

В течение 

периода 

В течение 

периода 

 Договоры, соглашения Школьная команда Директор  

Аюшеев Н.Д. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6:  

«знание», «творчество», «воспитание», «профориентация» 

Задача 8. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита Должность и ФИО работника ОО, от-

ветственного за выполнение задачи: 

директор Аюшеев Н.Д. 

Мониторинг Програм-

мы развития, корректи-

ровка. 

Не реже 1 

раза в год 

Не реже 1 

раза в год 

Мониторинг Программы 

развития (графический 

вариант), отчёты. 

Управленческая команда Администрация 

школы 

Директор  

Аюшеев Н.Д. 

 


